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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

Kozarmisleny Varos Onkormanyzata (tovabbiakban Onkormanyzat), annak
érdekében, hogy a varos fejlesztése tervezett stratégia mentén tudjon haladni,
elkészittette azokat a stratégiai dokumentumokat, amelyeket a 314/2012. (XI.8.)
Kormany rendelet is el6ir.

Egy atfogd helyzetelemzést kovetéen 2015-ben elkésziilt Kozarmisleny Varos
Integralt Telepiilésfejlesztési Koncepcidja, amely megteremtette a tovabbi munka alapjat.
Az adottsagokat, lehet6ségeket, célokat bemutaté dokumentum konkrét beavatkozasokat
is megfogalmaz.

2016-ban elkésziilt a Koncepcidra épild integralt telepiilésfejlesztési stratégia
(tovabbiakban ITS), amely teriileti szempontok alapjan értékeli a fejlesztési
elképzeléseket és vizsgdlja az egymasra gyakorolt hatdsait is. A fejlesztés tertleti
fokuszainak meghatarozasa érdekében akcioteriileteket jelolt ki, amelyekben
koncentralodnak a fejlesztések, eldsegitve ezzel a szinergiak és multiplikator hatasok
érvényesiilését.

Jelen dokumentum célja a 2016-ban késziilt ITS feliilvizsgalata és modositasa, az
id6kozben megvalosult és Ujonnan megfogalmazdédott fejlesztési elképzelések
atvezetésével. Kozarmisleny varos a dokumentum aktualizalasaval igyekszik megfelelni a
megvaltott tarsadalmi gazdasagi helyzet kihivasainak, 6sszhangban a 2021-2027-es
europai unids koltségvetési ciklus célkitiizéseivel és a kormanyzati torekvésekkel.

A 2016 és 2021 kozott eltelt idészakban az ITS megvaldsulasa a tervezett célok
mentén haladt, mindharom Kkijel6lt akciéteriilet esetében érdemi elérelépés tortént.
Jelentds beruhazasok valésultak meg, illetve jutottak el6rébb a megvaldsitas utjan. A
korabban Kkijelolt akcioteriiletek hatarai és funkciondlis jellemz6i nem modosulnak, a
fejlesztések aktualizaldsa valt sziikségessé. Indokolttd valt ugyanakkor egy kisebb
gazdasagi, szolgaltaté funkcioval rendelkez6 akcioteriilet kijel6lése a varos északi részén.

Az akciotertiletek kijel6lése az alabbi szempontok alapjan tortént:

e Mely teriileteken koncentralédnak az 6nkormanyzati fejlesztések, hol 1épnek fel a
beruhazasok kozotti szinergiak leger6sebben

e Az Aallami fejlesztések, els6sorban az M60-as autdpdlya és bekotdutjanak
megvalosulasa mely teriletek felértékel6dését, fejlesztési lehet6ségét
eredményezte

e Azon teriiletek azonositasa, amelyek fejlesztése a leghatékonyabban képes
magantékét vonzani a beruhazasok finanszirozasa érdekében

e Olyan tertilet, ahol a funkciok slirlisége problémat okoz a varosiizemeltetésben és
komplex Gjragondolast igényel.

Ezen szempontok alapjan négy akciéteriilet korvonalazédott

e A" jeld vagy Nyugati akciotertiilet: A Koncepci6é szerinti 1., 2., 3. beavatkozasi
terlilet, a Jozsef Attila utca mentén helyezkedik el. A teriilet jelent6ségét az adja,



hogy az M60-as Pécs-Kelet ledgazasardl bejové 578-as ut megépiilt. A szintén
megépiilt bekotout, a Joézsef Attila utca a varos tengelyének kozepébe vezet. A
teriilet fejlesztése zoldmez6s beruhazassal valésulhat meg, komplex
ingatlanfejlesztési projekt, ahol 1Uj lakéteriiletek és laképark mellett kézilabda
csarnok, kereskedelmi és szolgaltato funkci6ju ingatlanok kertilnek kialakitasra

e ,B”jell vagy Kozponti akciéteriilet: A Koncepcié szerinti 11. beavatkozasi tertilet
foglalja magaba a Csikdsvolgyi tavat, az iskolat, a sportcsarnokot,
sportlétesitményeket, a szomszédos zoldtertiletet és Kistelkeket. Az akcioteriilet
déli nyulvanya Oregfalu kézpontjat is integralja. Az akcidteriileten kozdsségi,
szabadid®s, sport és rekreacios, lakoéteriilet fejlesztése szerepel a tervekben.

o ,C”jell Déli akcidtertilet: A Koncepcid szerinti 7., 8. és 14. beavatkozasi tertlet az
Oregfalutdl délre az M60-as autépalyatdl északra és délre helyezkedik el, jelenleg
mezdgazdasagi hasznositasu szantok és erddk fekszenek itt. A gazdasagi funkcié a
domindns, magaban foglalja az M60-as utt6l délre fekvd féként GIP besorolasy,
ipari park kialakitasara is alkalmas tertletet.

e D" jeld Eszaki akciéteriilet: Elsésorban gazdasagi, kereskedelmi, szolgaltato
funkciéval rendelkezik, magaban foglalja a Koncepcid szerinti 10. beavatkozasi
teriiletet. Eszakrél az 57. sz. féut, Nyugatrél a telepiilés hatara (M60-ra vezetd 578.
szamu ut mentén), Délrdl a Latvany-to (Eszaki-t(')) és vizelvezeto arka, valamint az
Orgona utca-Viola utca, Vadvirag utca, Nyugatrol a Zrinyi utca hatarolja.

Az akcioteriiletekhez projekteket rendeltiink, ezek megvaldsulasa az akciéteriiletek
fejlédésén tul a tematikus célok elérését, végso soron a varos fejlédését eredményezik. Az
akciotertleteken kiviil es6 pontszert fejlesztéseket varosrészi viszonylatban értékeltiik.
Telepiilési szinten mutatjuk be a hal6zatos jellegii fejlesztéseket , amelyek az egész varost
érint6 komplex rendszerek elemei. Az infrastrukturalis fejlesztések mellett fontos
szerepet kapnak a nem beruhazasi célu beavatkozasok, amelyek els6sorban a tervezési,
szervezési, miikodtetési és kommunikaciés feladatok hatékonysaganak novelését
szolgaljak.



2. KOZEPTAVU CELOK ES AZOK OSSZEFUGGESEI

A stratégiai fejlesztési célok meghatarozasal

A telepiilés jovoképe Kozarmisleny Varos Teleptilésfejlesztési Koncepcidja szerint:
,Kozarmisleny legyen olyan sikeres és versenyképesség telepiilés, ahol a lakossag
szivesen él és amely képes

megtartani lakossagszamat,

onalléan, kiils6 forrasok nélkiil tud gazdalkodni,

vallalkozasainak tartds versenyképességet képes biztositani, valamint
fenntarthaté médon tud miikodni (beleértve a gazdasagi fenntarthatésag mellett
természetesen a tarsadalmi és kornyezeti fenntarthatésagot is).”

A varos a lakossdgszdam megtartasanak az egyik legfontosabb feltételének a
kozszolgaltatasok  mindségének  javulasat  tartja, ami a  vallalkozasok
versenyképességéhez is hozzajarul.

Kozarmisleny varos az elmult évtizedekben tapasztalt fejlédése és végrehajtott
fejlesztései alapjan Baranya megyei egyik legsikeresebb telepiilése, és ezt a sikert a
jovében is képes fenntartani.

Annak ellenére, hogy Kozarmisleny Pécs, a megye és a régié kozpontjanak
t6szomszédsagaban fekszik és a nagyvaros térszervez6 erejével oOsszehasonlitva
értelemszerien sokkal kisebb a vonzaskorzete, szerepkorei mégis tdlnydlnak
kozigazgatasi hatarain. Szlikebb térségének szervez6 kozpontjaként sajat lakossagan tul
a kornyezo falvak lakossagat és vallalkozasait is ellatja kiilonb6z6 kozigazgatasi, oktatasi,
kulturalis, egészségiigy és lizleti szolgaltatdsokkal. Népességszamanal és gazdasagi
erejénél fogva ez a kdzponti szervezd szerep a jovOben is minden valdszinliség szerint
fennmarad.

A varos tematikus céljainak bemutatasa

1 Kozarmisleny Varos Telepiilésfejlesztési Koncepciéja alapjan, készitette B&H REGIO BT. 2016.
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Tematikus célok kifejtése

1. tematikus cél: Kozarmisleny gazdasaganak fejlesztése

Annak érdekében, hogy Kozarmisleny ne csak alvovaros funkciot téltson be, célul
tlizte ki gazdasaganak dinamikus fejlesztését. A helyi és kornyékbeli lakossagot kiszolgald
kereskedelmi és szolgaltaté vallalkozasokon tul, termeld és a magas szellemi hozzaadott
értéket el6allité gazdasagi szerepldk tevékenységének fokozasa, Uj cégek betelepiilése is
cél. A cél kitlizését indokolja, hogy a gyorsan novekedd, jelenleg alacsony atlagéletkoru
varosnak évtizedek mulva is képesnek kell lennie vonzerejének, fejléd6képességének
megOrzésére, ehhez dinamikus, 6nfejlédésre képes helyi gazdasagra van sziikség.

a. reszceél: ipari park létrehozasa, gazdasagi tertiletek fejlesztése

Az autopalyardl torténd kozvetlen megkozelithet6ség, a pécs-poganyi repiilétérhez
és a peécsi ipari parkokhoz vald kozelség valamint a nagy kiterjedésli, gazdasagi
fejlesztésekre alkalmas ingatlanok predesztinaljak a varost a gazdasagi infrastruktira
bévitésére. A fejlesztési projektek atgondolt helyszinvalasztasaval, a gazdasagi célu
ingatlanok kozmiivesitésének oOsszehangolasaval 1j, magas mindségli iparteriiletek
létrehozasa valik lehetévé. Cél a beépitett iparteriilet és a betelepiilt vallalkozasok
fokozatos novelésével az M60-as autépalya koriil egy ipari park kialakitasa. Az elmult
években komoly el6relépések torténtek az iparteriilet fejlesztése terén és egyre tobb
telephely létesiil, de a varos léptékvaltasra torekszik és az integralt iparfejlesztési
program keretében egyszerre kivanja bdviteni az ipartertletet, folytatni az infrastruktira
kiépitését és gyartdcsarnokok épitését.

b. részcél: alternativ energia hasznositasan alapulé gazdasagfejlesztés

A telepiilés vezetése elkotelezett a megujuld energia felhasznalds novelése irant,
ugyanakkor a lakossag is kornyezettudatos és tdmogatja ezeket a torekvéseket. A varos
fekvése és éghajlati viszonyai kiemelten alkalmassa teszik a napenergia hasznositasara,
ezért indokolt egy napelem park bdvitése, az dnkormanyzati intézmények és az ipari
parkba telepiilt vallalkozasok ellatasa érdekében.

c. reszcél: a helyi gazdasag fejlesztése 6nkormanyzati szerepvallalassal

A helyi vallalkozasok els6sorban a lakossaghoz kothetdk, az itt é16k a helyiek szamara
szolgaltatnak vagy lakhelylikre bejelentett cégiik székhelye talalhat6 a teleptilésen. Tobb
orszagos jelent6ségli kereskedelmi és szolgaltato vallalkozas székhelye kizarolag azért
van a telepiilésen, mert tulajdonosa itt él. Fontos, hogy a gazdasagfejlesztésnek a helyi
kisebb cégek haszonélvezdi a nagyobb vallalkozasok pedig akar elémozditéi is legyenek.
Avarosnak a vallalkozdi rétegre lak6helyként gyakorolt vonzereje mintegy ,megagyazott”
a vallalkozasi tevékenységek bdévitésének, annak, hogy a helyi vallalkozok tervezett
fejlesztéseiket sajat varosukban valdsitsak meg. A varos célja a helyi termékek
kereskedelmének tamogatdsa, esztétikus pavilonsorbdl allé Kkispiac létesitése. Az 1j
lakotelep térségében a lakossag kiszolgalasara alkalmas kereskedelmi és szolgaltatd
létesitmények kialakitasa is kivanatos.



2. tematikus cél: A lakdéfunkcio tovabbi fejlesztése

Mivel a varos legfontosabb szerepe a lakofunkcié biztositasa, folyamatos cél a
meglévo lakotertiletek fejlesztése és Uj lakotertletek kialakitasa. A telepiilés mérete és
beépiiltsége miatt egyértelmlien a minéség és nem a mennyiség a f6 szempont a
lakotertiletek fejlesztése esetében. A lakoteriileti és kozjoléti funkciok erdsitése, Uj
magasan kvalifikalt lakosok és cégeik betelepiilése pozitivan hatnak a gazdasagfejlesztési

torekvésekre is.

a. reszceél: zoldfeliiletek, rekreacios lehetdségek fejlesztése a
lakéovezetekben

A meglévd lakotertiletek zoldtertleti fejlesztése, sport és szabadidds infrastruktira
kialakitasa tovabb ndéveli a helyi lakossag életmindségét és a lakotertilet értékét.
Els6sorban a lakoéteriiletek hataran van lehetdség fejlesztésekre, ezzel csokkentve
elkiiloniiléstiket és folyamatossa téve a varos szovetét. Az Uj lakoteriileteken a zsufoltsag
elkertilése és a megfelel6 koz0sségi terek, zoldfeliiletek biztositasa a cél. A varost atfogd
jatszétér fejlesztési program mellett az ifjisagi korosztaly szamara sport és kalndparkok
kialakitasa is a tervek kozott szerepel.

b. részcél: Uj lakoépiiletek épitésének dsztonzése

Az 10j lakdovezetek kialakitasa esetében a magas mindségli, a varos szovetéhez
kapcsolodo fejlesztések megvaldsitasa a cél. A kertvarosi, csaladi hazas beépités mellett
megjelenhetnek a telepiilésképbe ill6 tarsashazak, laképarkok is. A korabbi kertek, tanyak
telkein megvaldsuld lakoépiilet fejlesztések esetében sziikséges az Onkormdanyzat
irdnyit6 szerepe, amit a kdzmiivesités és utépités eszkozeivel képes gyakorolni.

c. részcél: alakotertletek halézatos infrastruktirajanak fejlesztése

Els6sorban az uj lakdteriileteken sziikséges az infrastruktuira jelentds fejlesztése, de
a meglévé lakoteriileteken is vannak csapadékviz elvezetési és egyéb fejlesztési igények.
Fontos, hogy ezek a fejlesztések mindig komplex fejlesztés keretében valésuljanak meg és
az onkormanyzat részesiiljon a fejlesztés gazdasagi eredményébdl. Fontos a varos
kerékpar hal6zatanak fejlesztése a lakoteriiletek feltarasaval, a hivatas forgalmi és térségi
elérhetdség szempontjainak figyelembe vételével.

3. tematikus cél: Kozosségépités és szolgaltatasfejlesztés

A telepiilés sikere és a lakossag életmindsége nagymértékben fiigg a helyi kozosségi
élet és az elérhetd szolgaltatasok mindségétdl. Az egykori falusi kozosség felbomlasaval,
a hagyomanyok megdrzése mellett Uj kozosség kialakitasa és megerdsitése a cél. Ez a mas
telepiilések esetében is tipikus jelenség Kozarmislenyben kiilonos hangsulyt kap amiatt,
hogy az 0j lakétertileti blokkokban letelepedd, gyorsan novekvd lakossagot kozosséggé
kell formalni, el6 kell segiteni telepiilési identitasukat és a telepiilési célokkal val6
azonosulasukat. Erre nemcsak a harmonikus szomszédsagi kapcsolatok kialakulasa
érdekében van sziikség, hanem azért is, mert a kozosség kozremiikdodése nélkiil az
onkormanyzat szamos tertileten (pl. kornyezeti kultira, egészséges életmod kozosségi
normava emelése, egységesen vonzo utcakép, hatranyos helyzetiiek foglalkoztatasa) nem
tud eredményes lenni a lakossag részvétele nélkiill. A civil szféra sokat tehet a
kozosségépités mellett a szolgaltatasok elérhet8ségének javitasa érdekében is.

a. akozosségiidentitas erdsitése



A Kistelepiilések, igy a kisvarosok sajatja az er6s kozosség, de az alvévarosok
esetében ennek kialakitasa és fenntartasa kihivast jelent. A civil szervezetek tdmogatasa
a veliik valé operativ egylittm(ikodés keretében sokszinili kozosségi programkinalat
biztositasara van sziikség. A kulturdlis, sport és szabadidd programok infrastrukturalis
feltételein tul, a miikodtetéshez sziikséges személyi és anyagi feltételek, valamint a
folyamatos kommunikacio is a cél elérését szolgalja. Az identitast erésitik a kiilonb6z6
Kozarmislenyt érint6 elismerések, varosi sport eredmények, elismerésben részestild

lakok és helyi sziilottek.

b. aszolgaltatasok elérhetéségének javitasa

A helyi és kornyékbeli lakossag szamara kiemelt jelent6séggel bir a szolgaltatasok jo
elérhetdsége. Minél kevesebb szolgaltatasért kell beutazni Pécsre, annal kényelmesebb
élhetnek. Pécs kozelsége két szempontbdl is segitheti a szolgaltatasfejlesztést, egyrészt a
pécsi szolgaltatokat meg lehet gydzni, hogy Kozarmislenyben is elérhetd legyen
szolgaltatasuk, masrészt olyan magas mindségii szolgaltatasokat is érdemes kialakitani,
amelyek Pécsen nem érhetdk el, hiszen igy a pécsi lakossag is igénybe fogja venni.
Elsésorban rétegigények terén kinalkoznak kedvezd lehetségek. Ovatossag sziikséges
abban a tekintetben, hogy melyek azok a szolgaltatasok, amelyeket a Pécsett dolgozé
kozarmislenyi lakossag szivesebben vesz igénybe a munkahelye kérnyezetében, illetve
melyek azok, amelyek a nagyvaros szinvonalan nem teremtheték meg a kisvarosban.
Ezzel szemben batrabban fejleszthet6k azok a szolgaltatdsok, melyeket a lakossag
szivesebben venne igénybe helyben, és melyek azok, amelyek terén Kozarmisleny
Pécshez képest versenyképes vagy azza tudna valni. A piacot boviti olyan szolgaltatasok
fejlesztése, amelyek a tavolabbi Péccsel szemben kedvezd helyzetbe hozzak a kérnyez6
kistelepiilések lakossagat. A pandémia ravilagitott a helyben elérhet6 egészségligyi
szolgaltatasok fontossagara és sziikségességére, emellett az eléregedd tarsadalom még
egy olyan kedvezdbb kordsszetételll varosban is, mint Kozarmisleny indokolja az id6sek
szocialis ellatasat segitd szolgaltatasok fejlesztését.

c. akozosségi célu épiiletek infrastruktirajanak fejlesztése

A kulturalis és sportlétesitmények fejlesztése Kozarmisleny szamara fejlédési
potencialt hordoz. Ezzel a kozosségépités és szolgaltatasfejlesztés alapfeltételeit
megteremtve, lehetéséget biztosit a lakossag életmindségének tovabbi novelésére is. A
helyi és kornyékbeli emberek jolétén tul ezek a lehet6ségek Pécsrdl, de akar az orszag
tavolabbi varosaibol is latogatokat vonzanak a varosba, ami tovabbi gazdasagi hasznot és
ismertséget eredményezhet. A varos célja tobb nagyberuhazas megvaloésitasa, a hianyzo
kozosségi infrastruktira kialakitasa érdekében, ezek koziil kiemelhetd a sportcsarnok és
az uszoda létesitménye.

4. tematikus cél: Az Onkormanyzat miikédésének fejlesztése

Az Onkormanyzat miikodésének hatékonysiga a telepiilés fejlédésének egyik
legfontosabb tényezdje. Cél az atgondolt fejlesztési szemlélet fenntartasa, a stratégiai
gondolkodas erdsitése, a fenntarthaté rendszerek kialakitdsa. A szolgaltato
Onkormanyzat a lakossag igényeit tartja szem el6tt, ezek megismerése és kielégitése
érdekében aktiv kiilsd és bels6 kommunikaciot folytat.

a. AKilsé és bels6 kommunikacid, a varosmarketing fejlesztése



Mivel napjainkban az informacié rendkiviil gyorsan terjed és nem mindig hiteles
forrasboél szarmazik, kiemelt figyelmet szilikséges forditani a kommunikaciéra. Tovabba a
lakossag bevonasa a célkitlizések tervezésébe és az egyes, f6ként nem beruhazas tipusu
fejlesztésekbe (kozoOsségi tervezés), a lakossag helyi ligyekkel kapcsolatos hiteles és
rendszeres tadjékoztatasa hatékonyan és rendszeresen miikodtetett kommunikacids
csatornakat igényel. A telepiilés érdeke, hogy tudatos és szervezett formaban térténjen a
kiils6 és bels6 kommunikacio. A bels6 kommunikacié esetében legfontosabb a lakossagot
érint6 Ugyekben a gyors és pontos tajékoztatas, erre kiépitett kommunikaciés csatornak
igénybevételével. A kiils6 kommunikacié esetében fontos a kommunikaciés célok
figyelembe vétele és megkeresésekre tervezett formaban torténd valaszadas.

b. Onkormdnyzati szolgaltatasok fejlesztése

Az Onkormanyzat a Polgdrmesteri Hivatal és az 5nkormanyzati tulajdont cégek révén
biztosit szolgaltatasokat, de kozvetett eszkozokkel befolyassal lehet a jelent6sebb
kozszolgaltatékra, sét az lizleti és civil szféra szolgaltatasaira is. Kiemelt cél a lakossagi
szolgaltatasok elérhet6ségének és mindségének fejlesztése. Versenyel6nyt
eredményezhet a telepiilés és az itt milikodé cégek szamara egyarant a rugalmas
ligyintézés és mindségi szolgaltatasok kialakitasa. A digitalizacié kihivasaira reagalva a
varos célul tlizte ki az okostelepiilés-fejlesztés és az ehhez kapcsolodé 6nkormanyzati
szolgaltatasfejlesztés kovetkezetes megvalositasat.

A tematikus és a teriileti célok kozotti 6sszefiiggések bemutatasa

A teriileti célok bemutatasa

A teriileti célokaz egyes varosrészek vonatkozasaban kertltek megfogalmazasra,
ezek egyfajta prioritast jelentenek az adott varosrész vonatkozasaban, nem irjak feliil a
tematikus célokat, inkabb fokuszaljak Gket.

Avarosrészek torténeti, teleptilésfejlodési, beépitési és terililethasznalati szempontok
alapjan lettek kijelolve a koncepcidéban, ennek indoklasa a kévetkez6 pontban olvashato.

Az alabbi varosrészek kiilonithetdk el:

Oregfalu

Ujtelep

Eszaknyugati Lakoéteriilet
Eszaki Lakéteriilet
Kiiltertiletek

A teriileti célok kifejtése

Oregfalu

o Az épitészeti és kulturalis értékek meg6érzése

A telepiilés legrégebbi része a két korabbi kisteleptilésbol, Kiskozarbdl és Mislenybdl
kialakult Kozarmisleny-Oregfalu. Itt taladlhaték hagyomanyos paraszthazak, az egykori
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telepiilés kozosségi épiiletei. Ezek meg6rzése, legértékesebb elemeinek kozosségi és
kulturalis funkciéval val6 megtoltése, kiemelten a tajhdz magas szinvonald miikodtetése
a cél. Ertékes kulturalis emlék a moségat, amely a varoson atfuté patak vizének mosasra
torténd felhasznalasat tette lehetvé.

e Avarosias jelleg erdsitése

Bar Oregfalu épitészeti értékei megérzése fontos, de a varos egységes arculatdhoz
illeszkednie sziikséges, valamint az élhetdség tekintetében fel kell zarkoznia az ujabb
telepiilésrészekhez. Ezt magas mindségli kozosségi helyszinekkel, jatszoterekkel és
parkokkal, korszerl kozlekedési és kozvilagitasi infrastrukturaval lehet elérni.

Ujtelep

o Ujlakéteriiletek kialakitasa

A Csikosvolgy teriiletén megvannak az alapveté kozmi infrastrukturak, amelyek
szlikségesek a teriilet belteriiletbe vonasahoz és lakdovezetté valasahoz. Cél, hogy
iranyitott modon, a telepiilés és a tulajdonosok érdekeit figyelembe véve torténjen a
lakotertilet kialakitasa.

o Zoldfeliiletek fejlesztése, kozosségi és rekreacios funkcidk erdsitése

A telepiilés koézponti része kivaléan alkalmas rekreacios funkciok elhelyezésére, a
Csikosvolgyi-té és kornyezete szamos kozosségi funkcidt biztosit jelenleg is. Cél a teriilet
fejlesztése, Gj funkciok kialakitiasa és a régiek erésitése. Erdemes elkeriilni a teriilet
tulzsufolasat, ezért egyes kozosségi funkcidk a varos egyéb teriiletein kapnak helyet.

Eszaknyugati Lakoéteriilet

e Avarosrész nyugati irdnyu bdvitése, a Jozsef Attila it mentén

Az Onkormdnyzat egy korabbi egyezség keretében egy nagyobb fejlesztési teriilethez
jutott, a teriilet a Jozsef Attila ut és az M60-as autopalya megépiilésével felértékel6dott. A
cél egy Uj vegyes hasznalatu teriilet kialakitasa, lakd, k6zosségi és gazdasagi funkciékkal.

e Magas mindségl Uj lakdteriilet kialakitasa, sokrétili lakossagi szolgaltatasokkal

Az északnyugati lakéteriilet nyugati oldalan a J6zsef Attila it mentén magas mindségi
lakotertilet kialakitasa a cél. A kertvarosias, csaladi hazas beépités mellett lakopark is
létesitése is tervben van. A lakéteriileten koéznevelési, sport és rekreaciés funkcidk
elhelyezését tervezi az Onkormanyzat.

Eszaki Lakoteriilet

o A gazdasagi, kereskedelmi funkcio fejlesztése

Az 57-es Ut mentén fekvé onkormanyzati tulajdonu, gazdasagi célra alkalmas
teriiletek hasznositdsa a kovetendd irany. Kereskedelmi és szolgaltatd funkcidk
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elhelyezése célszer(i, amelyek nem rontjak a telepiilés képet és zavarjadk a szomszédos
lakoteriileteket.

e Alakoteriilet infrastrukturajanak fejlesztése

Az Eszaki lakéteriilet estében els6sorban a csapadékviz elvezetésének megoldasa a
cél, emellett a sport és rekreacios teriiletek fejlesztése indokolt.
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Kiilteriiletek

e Iparteriletek fejlesztése, ipari park létrehozasa

Mivel a telepiilésen Kkiterjedt lakdtertiletek talalhatok, a jelent6sebb gazdasagi célu
fejlesztések, kiemelten az iparfejlesztés a jelenlegi kiilteriileteken képzelhet6 el. Az M60-
as autopalya Kozarmisleny melletti Pécs-Kelet lehajtoja kivald lehet6séget biztosit

iparteriiletek kialakitasara, kés6bb ipari parki cim elnyerésére is.

Célok dsszefiiggéseinek bemutatasa Tematikus célok
Varosrészek | Varosrészi célok Kozarmis A Kézossé | Onkorma
leny lakéfunk | gépités nyzat
gazdasag cio és miikodés
anak tovabbi | szolgalta ének
fejlesztés | fejleszté tas fejlesztés
e se fejleszté e
S
Oregfalu Epitészeti és kulturalis
értékek megdrzése X X
Varosias jelleg
erdsitése o
Ujtelep Uj lakéteriiletek
kialakitasa X
Zoldfeltiletek
fejlesztése, kozoOsségi
és rekreacios funkciok = = = =
erdsitése
Eszaknyugat | A varosrész nyugati
i Lakoteriilet | irdnyu  bévitése, a X X X X
Jozsef Attila it mentén
Magas mindségli Uj
lakétertilet kialakitasa,
sokrétl lakossagi = =
szolgaltatasokkal
Eszaki Gazdasagi,
Lakoteriilet | kereskedelmi funkcio X
fejlesztése
A lakotertilet
infrastruktdrajanak X X
fejlesztése
Kiilteriiletek | Ipartertletek
fejlesztése, ipari park X X X
létrehozasa

1. tablazat: A célok dsszefiiggéseinek bemutatasa

A teriileti célok tematikus célokkal valé oOsszevetése sordn megfigyelhetd, hogy
valamennyi teriileti cél kapcsolddik valamilyen tematikus célhoz. Harom teriileti cél
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esetében figyelhetdé meg a legintenzivebb kapcsolédas, ami az adott teriileti cél
komplexitasat és sokrétli hatasat mutatja.

Az Ujtelephez kapcsol6dé ,Zoldfeliiletek fejlesztése, kozosségi és rekreacios funkcidk
ergsitése”, az Eszaknyugati Lakotertiletre vonatkoz6 ,A varosrész nyugati irdnyu
bdvitése, aJozsef Attila it mentén” és a Kiilteriiletekre érvényes , Iparteriiletek fejlesztése,
ipari park létrehozasa” célok elérése magas szinten szolgalja a varos tematikus céljainak
elérését is.

A varosreészek lehatarolasa és a lehatarolas indoklasa

Kozarmisleny telepiilésszerkezetét torténelmi folyamatok alakitottak ki. A mai
telepiilést alkotd egykori két teleptilésmag (Kiskozar és Misleny) torténete egyarant a
honfoglalas korara nyulik vissza. A két telepiilés fejlédése a 17-18. szazadtol felgyorsult,
ezzel egyidejlileg természetszerlleg tertileti kiterjedéstik is novekedett, majd a 20. szazad
elejére Kiskozar és Misleny fizikailag is 0sszeépiilt, am ekkor még 6nallé telepiilések. A
kozigazgatasi egyesiilés az 1928-as évben tortént meg, innent6l a telepiilésrészek
szerkezeti fejlédése szorosan 6sszefonddik.

UJTELEP

1. Térkép: Kozarmisleny varosrészei
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A telepiilésrészek két tengely mentén jél elhatarolhaték; a telepiilést észak-déli
iranyban atszeld féut és a DNY-EK csapasiranyd Arpadi-arok vizfolyas mentén fiz6dnek
fel. A négy telepiilésrész megjelenésében, beépitési karakterében is jol elkiiloniil
egymastdl, melynek elsésorban kialakulasuk ideje hataroz meg.

A telepiilés legidGsebb részén, az Oregfaluban jellemzéen hagyomdanyos épitési
valyoghazak talalhatok, gyakran kisebb gazdasagi melléképiiletekkel és a sok helytitt maig
meglévl, ehhez kot6dd kiskertes gazdalkodassal, allattartassal. A telkek szalagosan
fiizédnek fel a tengelyben hizédé féutcara. Oregfalut a téle Eszakra fekvé Ujteleptdl a
Csikésvolgyi té és kornyezete valasztja el, a két varosrész kordbban élesen elkiiloniilt, az
onkormanyzat emeletes lakohazak épitésével a teriilet kozosségi és rekreacios
funkcidinak erdsitésével elérte, hogy ne szakadjon meg a varos szovete ebben a térségben.

Az Ujtelep kiépiilése a mult szdzad kézepétsl indult meg, igy itt a téglaépitést hazak
hatarozzak meg a varosrész képét. A teriiletre er6sen homogén, kertvarosias beépitési
karakterjellemzd, igy itt mar csak elvétve talalunk hagyomanyos novénytermesztést,
allattartast. A varosrész csaknem egésze egysiki lakdovezet, amit csak néhany
kereskedelmi és szolgaltaté funkcié bont meg. A déli részen talalhatok viszont a varos
oktatasi, sport és kulturalis intézményei, létesitményei.

Az Eszaknyugati-lakéteriilet kialakulasa az Ujtelepével egybeesik, igy a telepiilésrészi
kozigazgatasi funkciéval rendelkez6é épililetek a féutca mellett talalhaték. Jelentés
valtozast idézett el6 a varosrész megkozelithet6ségében az M60-as autépalya Pécs-kelet
lehajtojanak bekotd utja, amire megépiilt a kivezetd ut is. Ezaltal a korabban csak a
féutcara terel6dd Pécsre iranyulé forgalom alternativat kapott, igy egy potencialis
fejlesztési teriilet jott 1étre.

A viéros legfiatalabb része az Eszaki lakoéteriilet, mely megjelenésében markansan
kilonbozik az imént felsorolt teriiletektdl. A telepiilésrészen megjelenik az amerikai
stilusu kertvarosias beépités, zartabb beépitési karakterrel. A helyenként megépiilt,
magasabb szintszamu épliletek és a zartsoru beépités kisvarosias képet kolcsonoz a
varosresz egyes szakaszain, melyet tovabb erdsit a szolgaltaté funkciok egyre nagyobb
aranyu megtelepedése. A telepiilésrész északi hataran az 57-es attal parhuzamos savban
kereskedelmi és szolgaltat6 funkciok kaptak helyet.

A telepiilés Kkiilteriiletei els6sorban gazdasagi és kozlekedési funkciéval birnak, a
mezdgazdasagi teriiletek mellett talalhatok telephelyek, utak, tavak is. A kiilteriiletek
alkalmasak a belteriletbe torténé bevonas utan lakoéteruletek kialakitasara is, de
els@sorban gazdasagi és rekreacids funkciok erdsitése kivanatos. Ki kell emelni az M60-
as autopalyaval szomszédos, gazdasagi fejlesztésekre alkalmas (GKSZ és GIP besorolasu)
teriileteket, ezek kiterjedése, feltartsaga, adottsagai lehet6vé teszik iparteriiletek,
nagyobb lizemek, st ipari park kialakitasat is.
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3. A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

Jelen dokumentum Kozarmisleny kézéptava 2021-2027 kozotti idészakra vonatkozd
fejlesztéseit foglalja rendszerbe. Az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia tertleti
szemlélettel rendelkezik, a beruhazasok térbeli elhelyezkedésbdl addédé hatasokat
vizsgalja azon fejlesztések tekintetében, amelyekben az 6nkormanyzat valamilyen médon
érintett (beruhazé, tulajdonos, egyiittmiikodé partner stb.).

A fejlesztések két csoportba sorolhatok:

e Akcidtertiletek
e Halbzatos beruhazasi jellegii fejlesztések
o Akciotertileten kiviili egyedi vagy pontszerii fejlesztések

Ezek alapjan az el6zetes egyeztetések, a tervezés alatt 1év6 projektek megismerését
kovetben az alabbi fejlesztések keriilnek bemutatasra az ITS-ben:

e 4 akciotertlet 6sszehangolt fejlesztése

e 4 haldzatos projekt

e 5 pontszeri fejlesztés az akcioteriileteken kiviil

o Nem beruhazas célu fejlesztések (részletes bemutatasa a 6. fejezetben torténik)

AKcioteriiletek kijel6lése, a Kijelolés és a lehatarolas indoklasaval

Az akcioteriiletek Kijelolése, a lehatarolas indoklasaval

A 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet a telepiilésfejlesztési koncepcidroél, az integralt
telepiilésfejlesztési stratégiardl és a telepiilésrendezési eszkozokrdl, valamint egyes
telepiilésrendezési sajatos jogintézményekrol 2. §-anak 1. pontja értelmében a rendelet
alkalmazasaban:

az akcidteriilet: az integrdlt teleplilésfejlesztési stratégiaban kijelolt egybefiiggd
tertilet, ahol az onkormdnyzat a fejlesztéseket alapvetéen befolydsolé poziciéban van, és
amellyel kapcsolatban kézéptdvon jelentds beavatkozdst tervez.

Fontos megjegyezni, hogy a varos korabbi fejlesztése soran is tudatosan keriilt
alkalmazasra az integralt, teriileti szempontokat alkalmazé szemlélet. Ennek el6zményei
a lakoteriiletek tervezése és létesitése idGszakaba nyulnak vissza, de a gazdasagi,
vagyongazdalkodasi szempontok tudatos figyelembe vétele a 2000-es évek lakéteriilet
fejlesztésekor csucsosodott ki.
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Az akcioteriiletek kijel6lése az alabbi szempontok alapjan tortént:

Mely teriileteken koncentralédnak az 6nkormanyzati fejlesztések, hol lépnek fel a
beruhazasok kozotti szinergidk leger6sebben

Az allami fejlesztések, els6sorban az M60-as autopalya és annak bekotdutjanak
megvalosuldsa mely teriiletek felértékel6dését, fejlesztési lehetOségét
eredményezte

Azon teriiletek azonositasa, amelyek fejlesztése a leghatékonyabban képes
magant6két vonzani a beruhazasok finanszirozasa érdekében

Olyan tertilet, ahol a funkcidk siiriisége problémat okoz a varosiizemeltetésben és
komplex Gjragondolast igényel

Ezen szempontok alapjan négy akciéteriilet korvonalazédott

»A” jeli vagy Nyugati akciéteriilet: A Koncepcié szerinti 1., 2., 3. beavatkozasi
tertilet, a J6zsef Attila utca mentén helyezkedik el. A tertlet jelent6ségét az adja,
hogy az M60-as Pécs-Kelet ledgazasardl bejovdé 578-as ut megépiilt. A szintén
megépiilt bekotout, a Joézsef Attila utca a varos tengelyének kozepébe vezet. A
teriilet fejlesztése zoldmez6s beruhazassal valésulhat meg, komplex
ingatlanfejlesztési projekt, ahol 1j lakéteriiletek és laképark mellett kézilabda
csarnok, kereskedelmi és szolgaltato funkci6ju ingatlanok kertilnek kialakitasra.

,B” jell vagy Kozponti akcidtertilet: A Koncepcid szerinti 11. beavatkozasi teriilet
foglalja magaba a Csikdsvolgyi tavat, az iskolat, a sportcsarnokot,
sportlétesitményeket, a szomszédos zoldtertiletet és Kistelkeket. Az akcioteriilet
déli nyulvanya Oregfalu kozpontjat is integralja, ennek célja a varos
egységességének és Oregfaltl varosias jellegének az erdsitése. Az akcidteriileten
kozosségi, szabadidds, sport és rekreacios, lakoteriilet fejlesztése szerepel a
tervekben.

,C” jeld Déli akciotertilet: A Koncepcio szerinti 7., 8. és 14. beavatkozasi teriilet az
Oregfalutdl délre az M60-as autépalyatdl északra és délre helyezkedik el, jelenleg
mezdgazdasagi hasznositasu szantok és erddk fekszenek itt. A gazdasagi funkcié a
dominans, magaban foglalja az M60-as uttol délre fekvd féként GIP besorolasy,
ipari park kialakitasara is alkalmas teriiletet.

,D” jelti Eszaki akciéteriilet: Elsésorban gazdasagi, kereskedelmi, szolgaltaté
funkcidval rendelkezik, magaban foglalja a Koncepci6 szerinti 10. beavatkozasi
teriiletet. Eszakrél az 57. sz. féut, Nyugatrél a telepiilés hatara (M60-ra vezetd 578.
szamu ut mentén), Délrél a Latvany-t6 (Eszaki-t6) és vizelvezetd arka, valamint az
Orgona utca-Viola utca, Vadvirag utca, Nyugatrol a Zrinyi utca hatarolja.

17



&

t
TERVEZETT
KOZARMISLENY!

*;

4 -
y
e 7
\ EeFbd
\ G e |
\ Y
7L
B
7 il
% - -
\ Eor A~
J .

FEJLESZTESI TERUL!

OLET

TARTALEK
LAKO'

leny akcidteriiletei

Kozarmis

2. Térkép

18



Az egyes akcioteriilleteken a megvaldsitando fejlesztések osszefoglalo
bemutatasa és iitemezése

»A” jelll -Nyugati akcioteriilet

NYUGATI
AKCIOTERULET |

-y

2. abra: Az "A" jelii Nyugati akcidteriilet
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Az ,A” jelii Nyu

ati akcioteriileten tervezett fejlesztések

Térképi | Projekt cime Projekt bemutatasa

jelolés

1 4 csoportos Uj | Ujbolcséde kialakitasa, 4 csoportszoba létrehozasa az (j
bolcs6de épitése | lakéteriiletbe szervesen illeszkedve.

Kozarmislenyben

2 Jozsef Attila utca | Lakételkek kialakitasa és értékesitése a Jozsef Attila utca
északi oldalan | északi oldalan. A részben o©nkormanyzati, részben
telekkialakitdsok | magantulajdont telkek megfelel6 infrastrukturaval

rendelkeznek és varhatéan gyorsan csaladi hazak
épiilnek rajtuk.

3 Szocialis Emelt szint{i szocialis otthon épitése, els6sorban a helyi
alapellatasi id6s koru lakossag igényeinek kiszolgalasa érdekében.
kozpont
kialakitasa

4 Kertvarosi A lakotelkek Kkialakitasa a rendezési terv szerint
lakéovezet megvaldsithato, az Ut és a kozmiivek épitése a telkek
kialakitasa a | értekesitésével parhuzamosan torténhet.

Jozsef Attila
utcatdl délre

5 Kézilabda Kézilabda csarnok épitésével a helyi kézilbda sport
csarnok épitése | infrastruktirdjanak fejlesztése torténik. A Magyar

Kézilabda Szovetség 6800 m?2 kiterjedést
onkormanyzati ingatlanon egy munkacsarnok épitését
valositja meg az akcidtertleten.

6 Uszoda létesitése | Az Uiszas és uszasoktatas infrastruktutralis feltételeinek
megteremtése valik lehet6vé a projekt sikere esetén,
sziikséges telekOsszevondsokkal, a rendezési terv
korrekcidjaval a fejlesztési helyszin alkalmassa tétele.

7 Parkol6 Parkoldok kialakitasa a Jozsef Attila Uit mentén és a

fejlesztések bolcséde kérnyezetében

8. Jatszotér Jatszotér kialakitasa az Augusztus 20-a téren, az Gjonnan
kialakitasa kialakitott laképark csaladjai szamara.

9. Kereskedelmi Tagas parkoléval, j6 megkozelithetdséggel kialakitott
funkcié erésitése, | kiskereskedelmi kozpont létesitése. A projekt célja, az
bevasarlé udvar | ehhez sziikséges ingatalan el6készitése és biztositasa a
létesitése varos részérol.

10. Jézsef Attila utca | Annak érdekében, hogy a bekt6 at zavartalanul 1assa el a
szélesitése, fejlesztések miatt megnovekedett forgalmat,
kerékparut sziikségessé valik az ut szélesitése és kerékpar ut
kialakitasaval kialakitasa. Ez a szakasz egy Pécs felé tartd térségi

kerékparut része.

11. Egészség haz | A megvaltozott tarsadalmi igényekre és egészségiigyi
létesitése helyzetre reagalva a varos fejleszteni kivanja az

egészségligyi ellatas infrastrukturalis hatterét. A
fejlesztés célja minél kompexebb szolgaltatast biztosito
intézmény létrehozasa.
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2. tablazat: Az ,A” jelii Nyugati akcidteriileten tervezett fejlesztések

A projektek illeszkedése és megvaldsitasuk iitemezése az ,,A” jelii Nyugati

funkcié erositése,

megkozelithetdséggel
kialakitott

akcioteriileten
Térképi | Projekt cime Projekt célja Megvalosulas | Kapcsolodas
jelolés litemezése a tematikus
célok
részcéljaihoz
1 4  csoportos 4j | Uj bolcsdde | 2022. 1. félév | 3.a; 3.b; 4.b
bolcs6de  épitése | kialakitasa
Kozarmislenyben
2 Jozsef Attila utca | lakotelkek kialakitasa | 2024. 4. félév | 2.b
északi oldalan | és értékesitése
lakételkek
kialakitasa és
értékesitése
3 Szocidlis Emelt szint{ szocidlis | 2023. 4. félév | 3.b; 3.c; 4.b
alapellatasi otthon épitése,
kozpont els6sorban a helyi
kialakitasa id6és koru lakossag
igényeinek
kiszolgalasa
érdekében.
4 Kertvarosi lakotelkek kialakitisa | 2024. 4. félév | 2.b; 2.c
lakéovezet és értékesitése
kialakitasa a Jozsef
Attila utcatol délre
5 Kézilabda vagy | Kézilabda vagy | 2023. 2. félév | 2.a; 3.a; 3.b;
kosarlabda kosarlabda csarnok 3.c
csarnok épitése épitésével a helyi
sport
infrastruktirajanak
fejlesztése
6 Tanuszoda Uszasoktatas 2023.4.félév | 2.a; 3.a; 3.b;
létesitése infrastruktutralis 3.c
feltételeinek
megteremtése
7 Parkol6 Parkolék kialakitasa a | 2022. 4. félév | 2.c;3.b
fejlesztések Jozsef  Attila ut
mentén és a bolcsdde
kornyezetében
8 Jatszotér Jatszotér kialakitasa | 2022. 2. félév | 2.3, 3.a
kialakitasa az Augusztus 20-a
téren, az Ujonnan
kialakitott laképark
csaladjai szamara.
9 Kereskedelmi Tagas parkoloval, jé | 2023. 4. félév | 1.c; 3.b
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bevasarl6  udvar | kiskereskedelmi

létesitése kozpont létesitése.
10. Jozsef Attila utca | Annak érdekében, | 2024. 4. félév | 2.c;3.b
szélesitése, hogy a bektd ut
kerékparut zavartalanul lassa el a
kialakitasaval fejlesztések miatt
megnovekedett
forgalmat,

szlikségessé valik az
ut  szélesitése  és
kerékpar ut
kialakitasa. Ez a
szakasz egy Pécs felé
tarto térségi
kerékparut része.

11. Egészség Haz | A fejlesztés célja | 2024. 4 félév | 3.b, 4.b
létesitése minél kompexebb
szolgaltatast biztositd
egészséglgyi
intézmény
létrehozasa.

3. tablazat: A projektek illeszkedése és megvalositasuk iitemezése az ,A” jelii Nyugati akcidteriileten

Az akcioteriilet 6sszehangolt fejlesztésének szoveges bemutatasa

A Nyugati akcioteriilet egy z6ldmezds fejlesztés, amely egy atgondolt koncepcio
mentén igyekszik kihasznalni az M60-as autopalya fejlesztésébdl adodo lehetdségeket. Az
autdépalya Pécs-Kelet lehajt6jahoz kapcsol6d6 bekotdut épitések feltartak ezt a teriiletet.
Az Onkormdnyzat -felismerve a lehetdséget- megszerezte a foldteriilet tulajdonjogat és
elvégezte a telekalakitasokat, egy kertvarosias beépitésii lakoovezet kialakitasa volt a cél.
A 2008-ban kibontakoz6 gazdasagi valsag megakadalyozta az 1j lakoteriilet beépiilését,
de a kereslet élénkiilése lehetdvé tette a beruhazasok felgyorsulasat. Jelenleg az j Fészek
lakoételep beépitése jo litemben halad, az 6nkormanyzati fejlesztések és a magan
beruhazasok zajlanak.

e

szdma, az ebbdl adédé varosépitészeti, térhasznalati és kozlekedési problémak, fontos
szerepet kapott ezeknek a létesitményeknek az elhelyezése a teriileten. Igy telepiilnek a
lak6ovezetbe sport és rekreacids, valamint szocialis intézmények. A teriilet nyugati
oldalan kereskedelmi és szolgaltat6 profillal rendelkez6 cégek telephelyei, 1étesitményei
alakithatok ki. A nagyobb intézmények beruhazasai lendiiletet adhatnak az infrastruktira
fejlesztésének és mozgdsithatjak a lakossag és a vallalkozasok épitkezéseit.

Az akci6teriilet a mar megépilt J6zsef Attila utca iranyabol kertil feltarasra, innen déli
iranyba futnak a gyijt6 utak. Annak érdekében, hogy a bekt6 ut zavartalanul lassa el a
fejlesztések miatt megnovekedett forgalmat, sziikségessé valik az Ut szélesitése és
kerékpar ut kialakitasa. A megyei teriiletrendezési tervben szerepel egy az akcioteriiletet
érintd térségi kerékparut, amely a Jozsef Attila Ut mentén halad Pécs-Nagyarpad
varosrész felé. A kerékparut a tervek szerint a Pécsi Koztemeténél kapcsolddik a
megyeszékhely hal6zatahoz. A tertlet kozmiivesitése szintén északi iranybdl valosul meg.
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Az 4j lakotelep parkolasi igényeinek kielégitése érdekében a parkoléhelyek szamanak
bévitésére van sziikség, kiemelten a bolcs6de kornyezetében.

| a

* = & ¢ DMeglévd orszégos kerékpanitvonal
s-a-a-w— Teryezett orszagos kerékpanitvonal
------- Meglévd térségi kerékpanitvonal
—————— Tervezett téreégi kerékparitvonal

3. Térkép: Kozarmisleny kapcsol6dasa a térségi halézathoz a megyei rendezési terv alapjan

Az akciotertilet fejlesztésének nagy lokést adhatnak a Jozsef Attila utca déli oldalan
tervezett fejlesztések. A sportcsarnok a kézilabda vagy a kosarlabda szovetség
finanszirozasaval épiilhet meg, oOnkormanyzati ingatlanon. Els6sorban edzések,
edzdtaborok, edz6mérkdzések, kisebb sportrendezvények szervezésére lesz alkalmas. A
varosi uszoda allami vagy eurdpai unios finanszirozassal val6sulhat meg, a lakossag és
kiemelten a helyi iskolasok uszasoktatasa érdekében.

Az emelt szintli szocialis otthon épitése, els6sorban a helyi idds koru lakossag
igényeinek kiszolgalasa érdekében torténne, de az Onmkormdanyzat vizsgalja egy piaci
alapon mik6dd idds otthon 1étrehozasanak lehetdségét is.

A 4 csoportos Uj bolcséde épitése a Teriiletfejlesztési Operativ Program keretében
torténik, kivitelezése folyamatban van és jelentésen noveli a lakételep vonzerejét a
csaladosok korében. Ehhez a fejlesztéshez kapcsolddik egy Uj nagy méretli jatszotér
kialakitasa az Augusztus 20-a téren.

A lakotertlet nyugati oldalan és a Jozsef Attila Uit mentén, j koz0sségi, egészségiigyi
és szocidlis funkci6ju épiiletek elhelyezése és kereskedelmi céld beruhazasok
megvaldsitasa sziikséges a megvaltozott igények kielégitése érdekében. A Jézsef Attila ut
mentén helyet kaphat egy tdgas parkoldval, j6 megkozelithet6séggel kialakitott
kiskereskedelmi kozpont.

Az egyik legjelent6sebb varosi fejlesztés az Egészséghaz megépitése, ennek célja
minél kompexebb szolgaltatast biztosito egészségligyi intézmény létrehozasa. Alkalmas
helyszin lehet erre az akciéteriilet dél-keleti sarka.

A fejlesztések hatasara varhatdan a nyugati oldalon kijel6lt gazdasagi hasznositasra
alkalmas ingatlanok is betelepiilnek, a déli oldalon fekvé GKSZ besorolasu ingatlanok
hasznositasat befolyasolhatjak a kézelmultban feltart rémai villa maradvanyai.

Kapcsolddas a varosi fejlesztésekhez
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Az akciébteriilet sikeres fejlesztése hozzdjarulhat a varos lakossagszamanak
novekedéséhez, Uj kozosségi funkcidk kialakitasdhoz, a gazdasag fejlédéséhez. A
nagyberuhazasok révén az akcidteriilet valhat az egészségligyi szolgaltatasok varosi
kozpontjava, de telepiilési Iéptékben fontos sport és szocidlis szolgaltatasok is telepiilnek
ide. Szintén pozitiv hatassal lehet a Kézponti akcidteriilet tulzsufoltsagara, bezartsagara.
Telepiilés szerkezeti szempontbdl az akciéteriilet beépiilése oldja az Oregfalu varosrész
elkiiloniilésének problémajat, ennek felolddasa irdnyaba tett pozitiv valtozadsnak
tekinthetd. Osszességében egy rendkiviil komplex akciéteriileti fejlesztés valosulhat meg,
amely a varos fejlédését és az Onkormanyzat gazdalkodasat is pozitivan befolyasolhatja.
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A ,B” jelli Kozponti akcidteriileten tervezett fejlesztések

Térképi Projekt cime Projekt bemutatasa

jelolés

1 Kozarmisleny Mivel6dési | A Miivel6dési Haz bvitése sziikségessé valt a
haz bévitése és | a kapacitasok novelése, a lakossagi igények
kornyékének rehabilitacidja | kielégitése miatt. Az intézmény

kornyezetének rehabilitacidja els6sorban a
Csikésvolgyi-té kornyékét érinti. A rekreacios
fukcio erdsitése mellett cél a teriilet kinyitasa,
elokészitése az uj fejlesztésekre.

2 Egészségligyi és szocidlis | A Kozponti akcidteriilet elhelyezkedése
szolgaltatas fejlesztés alkalmassa teszi egészségiligyi és szocialis

szolgaltatasok elhelyezésére.

3 Z61d Varos Plussz program | A telepiilési zold infrastruktuira fejlesztés és a
klimavédelmi megoldasok elsédleges
helyszine az akcidteriilet, ahol a korabbi
eredményekre tdmaszkodav folytatni lehet a
z0ld teriiletek hal6zatos fejlesztését.

4 Lakotertletek koziizemi és | Csikosvolgy kiilteriileti ingatlanjai esetében
kozlekedési egyre nagyobb a lakossag igénye, hogy
infarstruktarajanak lakohazak épiilhessenek. A beltertletbe
fejlesztése a Csikdsvolgyben | vonashoz sziikséges infrastruktdra

rendelkezésre all. A magasabb mindségi
infrastruktira érdekében szennyvizhalézat
és utépités lehet indokolt.

5 Sportpark létesitése Szabadtéri testedzés infrastruktdrdjanak
megteremtése felndttek szamara, a projket
keretében kiiltéri fitness eszk6zok kertilnek
kihelyezése feln6ttek szamara.

6 Parkolofejlesztés Kozarmisleny szamos intézménye talalhat6
az akcioteriileten, ezért indokolt a parkolék
fejlesztése, uj parkolok kialakitasa.

7 Kalandpark kialakitasa A sport és rekreacids funkciot kivanja
erdsiteni a fitalok szdmara vonzé kalandpark
kialalkitasa.

4. tablazat: A ,,

B” jelii Kozponti akcidteriileten tervezett fejlesztések
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A projektek illeszkedése és megvaldsitasuk iitemezése a ,B” jelii Kézponti

akciéteriileten
Térképi Projekt cime Projekt célja Megvalosulas | Kapcsolddas
jelolés litemezése a tematikus
célokhoz
1 Kozarmisleny Mivel6dési Haz | 2024. 4 félév | 2.a;3.a;3.b;
Mivel6desi Haz | bovitése és 3.c
bovitése és | kornyezetének
kornyékének fejlesztése.
rehabilitacidja
2 Egészségligyi és | A Kozponti | 2024. 4 félév | 3.b, 4.b
szocialis akciotertilet
szolgaltatas elhelyezkedése
fejlesztés alkalmassa teszi
egészséglgyi és
szocialis
szolgaltatasok
elhelyezésére.
3 Z6ld Varos Plussz | A teleplilési zold | 2023.4 félév | 2.a, 3.a
program infrastruktira
fejlesztés és a
klimavédelmi
megoldasok
els6dleges helyszine
az akciodtertilet.
4 Lakotertiletek A magantuljadonu | 2024. 4 félév | 2.b;2.c
kozlizemi és | telkeken torténd
kozlekedési lakéhazépitések
infarstruktirajanak | szamara megfelel6
fejlesztése a | infrastruktira
Csikdsvolgyben kialakitasa
5 Sportpark létesitése | Szabadtéri testedzés | 2024. 4 félév | 2.a;3.b
infrastruktdrajanak
megteremtése
felnottek szamara
6 Parkolofejlesztés Parkolok fejlesztése, | 2024. 4 félév | 3.b
Uj parkolok
kialakitasa.
7 Kalandpark A sport és rekreaciés | 2025. 4 félév | 2.a; 3.3;3.b
kialakitasa funkciot kivanja
erfsiteni a fitalok
szamara vonzoé
kalandpark
kialalkitasa.

5. tablazat: A projektek illeszkedése és megvalésitasuk iitemezése az ,B” jelii Kézponti akcidteriileten
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Az akcioteriilet 6sszehangolt fejlesztésének szoveges bemutatasa

Kozarmislenynek nincs klasszikus kézpontja, a kdzosségi és igazgatasi funkcidk a
féutca mentén elszortan helyezkednek el. A legjelent6sebb oktatasi intézmények és
sportlétesitmények az Ujtelep déli részén helyezkednek el. A teriiletre egyre tobb funkcié
telepiilt, mivel nem volt erre varosépitészetileg el6készitve, zsufoltta valt. A fejlesztések
ellenére tovabbra is érzékelhetd Ujtelep és Oregfalu kozott egy mezsgye, amely
megszakitja a teleplilés szovetét. A fejlesztéseket ugy sziikséges tervezni, hogy
tulzsufoltsag elkertilése mellett feloldja a teleptilésrészek elkiiloniilését és uj funkciokkal
boviiljon a kézpont.

A Miivel6dési Haz bovitése a kapacitasok bdvitését célozza a névekvd lakossagi igény
kielégitése érdekében. Az Uj és a meglévd intézmények kornyezetében indokolt a
parkolok fejlesztése. A varos egészségligyi szolgaltatasainak megerdsitése jelentds
tarsadalmi elvaras, sziikséges megvizsgalni, hogy a Kozponti akciéteriileten milyen
infrastruktura helyezhetd el és miikodtethet6 hatékonyan.

A rekreaciés fejlesztések koziil a kalandpark, a sportszall6 és a sportpark
megvalosulasaval tovabb nd a szinvonalas sportolasi lehet6ségek szama a teleptilésen.

A lakotertletek fejlesztése kapcsan Csikosvolgy kozmivesitése a legnagyobb feladat,
de kedvezéen hat a lakossag életmindségére a Mivel6dési Haz Kkornyezetének
rehabilitacioja is.

Kapcsolddas a varosi fejlesztésekhez

Az akcidteriilet sikeres fejlesztése hozzajarulhat a varos lakossagszamanak
novekedéséhez, a rekreacids lehetéségek boviiléséhez, a gazdasag fejlédéséhez. Pozitiv
hatassal lehet a Nyugati akcioteriilet betelepiilésének litemére az akcidtertilet fejlodése,
rekreacios szolgaltatasainak bdviilése. A kerékparos kozlekedés tekintetében az
akciotertlet kulcshelyzetben van, itt futnak 6ssze a tervezett térségi kerékparutak, az itt
fekv6 intézmények latogatdi és a rekreacio lehet6ségeket igénybe vevok kozott sok a
kerékparral kozleked®.
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»,C” jell - Déli akcioteriilet

4. abra: A "C" jelii Déli akcioteriilet
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A ,C” jelli Déli akciodteriileten tervezett fejlesztések

Sorszam Projekt cime Projekt bemutatasa

1 I[parteriilet Helyi gazdasagfejlesztésre és foglalkoztatasra
kozmivesitése szolgalé  iparteriilet  kialakitdsa, 20 ha-os

onkormanyzati tertiletre kozmi alapinfrastruktira
telepitésével (szennyviz, viz, elektromos energia).
Els6sorban gyart6 és fedolgozé ipari, logisztikai
beruhazasok letelepedésének el6készitése.

2 Iparteriilet bovitése | Kozvetlen autdpdlya kapcsolattal rendelkezd, 120
ha-ig bovithetd, egybefliggd, kivalo foldrajzi
adottsagokkal rendelkezd ipari teriilet felvasarlasa

3 Gyartocsarnok Meglévé Onkormdanyzati tulajdond iparteriileten
épitése 10.000 m? alapteriileten gyartocsarnok épitése.

4 Szolgaltatd6 kozpont | Szolgaltaté kozpont (SSC) telepitése pénziigy és
(SSC-Shared Service | szamvitel, ingatlanfejlesztés, informatika és
Center) létesitése telekommunikacid, PR és marketing tertleten, 250

f6s létszammal, 1000 m2-es alapteriileten.
El0késiztési és beruhazasi tevékenység.

5 Naper6mi bdvitése | Meglévo fotovoltikus naper6mi kapacitas bovitése
2MW-r61 6MW-ra az iparteriilet meguijuld
energiaforrassal torténd ellatasa érdekében.

6 Ipari Park | Az ipari parki cim elnyerése tudatos tervezés

létrehozasa eredményeként valdsulhat meg. Legaldbb 20 ha-os
teriilet sziikséges, megfelel6 betelepiiltséggel. Az
Onkormanyzat a magantulajdonosok tdmogatasaval
valhat képessé a projekt sikeres megvaldsitasara.

7 Inkubatorhaz és | Az  inkubatorhdzba  helyi és  kornyékbeli
Vallalkozéi Kozpont | vallalkozasok betelepitése és az lizleti infrastruktira
létesitése erOsitése a cél. Késébb az ipari park

szolgéltatisainak bdazisa lehet. Onkormanyzati
teriileten az iparteriilet fejlesztéssel érintett
ingatlanon valésulhat meg.

6. tablazat: A ,,C” jelii Déli akciodteriileten tervezett fejlesztések

A projektek illeszkedése és megvaldsitasuk iitemezése az ,,C” jeli Déli
akciéteriileten

Térképi Projekt cime Projekt célja Megvalésulas | Kapcsolddas

jelolés litemezése a tematikus

célokhoz

1 [parteriilet 20-ha 2024, 4 félév l.a;1.c
kozmivesitése onkormanyzati

tulajdonu
ipartertlet
kozmivesitése

2 Iparteriilet bévitése | Iparteriilet l.a; 1.c
bovitése
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onkormanyzati
tertiletvasarlassal
3 Gyartocsarnok Gyartocsarnok l.a; 1.c
épitése épitése 10 000 m?2
alapteriileten
4 Szolgaltat6 Kkozpont | Szolgaltato 1.a;
(SSC-Shared Service | kdozpont (SSC-
Center) létesitése Shared Service
Center) létesitése
250 fés
foglalkoztatasi
létszammal
5 Naper6mi bdvitése | Naper6mii l.a; 1.b
bovitése 6MW-ra.
6 Ipari Park | Ipari Park | 2027. 2 félév l.a;1.b; 1.c
létrehozasa létrehozasa, ipari
parki cim
elnyerése
7 Inkubatorhaz és | Inkubatorhaz  és | 2024. 4 félév l.a; 1.c
Vallalkozéi Kozpont | Vallalkozéi
létesitése Kozpont létesitése

7.tablazat: A projektek illeszkedése és megvalositasuk iitemezése az,C” jelii Déli akcidteriileten

Az akcioteriilet 6sszehangolt fejlesztésének szoveges bemutatasa

A Déli akciotertilet fejlesztésének célja, hogy Kozarmisleny gazdasaga fejlédjon és a
termeld, szolgaltaté szektor megerdsodjon. A fejlesztéseket az M60-as autdpalya
megépiilése teszi lehet6vé, ennek kornyezetében kertilnek kialakitasra az ipartertletek.
A teriilet feltarasa Eszakrol torténik, a mar folyamatban 1évé fejlesztési projektek révén.
Az ipateriilet fejlesztése és a naper6mi megépitése megvaldsult, ez adhatja az els6 16kést
a teriilet felértékel6déséhez. A kiépiilt infrastruktira és a mar letelepiilt logisztikai és
gyarto cégek példaja, 6sztonzi az Uj telephelyek kialakitasat.

Az oOnkormdnyzat az integralt iparfejlesztés teriiletén léptékvaltast igyekszik
végrehajtani, az elkovetkezd id6szakban egy jelentds fejlesztési program valosul meg. A
beavatkozasok a teriiletvasarlasra, iparteriilet bévitésre, iparteriilet kozmiivesitésre és
alapinfrastrktarak kiépitésére, megujuléenergia termelés bdvitésére, gyartécsarnok
épitésre egyarant Kkiterjednek. Ezek hatasara jelentds termeld és logisztikai kapacitas
letelepedése valosul meg. Az iparfejlesztési program keretében az ipari parki cim
elnyerése és egy inkubator haz és vallalkozoi kdzpont 1étesitése is szerepel a tervekben.

A szolgaltaté kézpontok (SSC-Shared Service Center) letelepedésére is realis esélyt
lat a varos, amelynek el6készitését megkezdte. Ezek els6sorban a megyeszékhely
munkaerdjére hagyatkozhatnanak, de telepitésekor eldnyt jelent Péccsel szemben a
nyugodt kdrnyezet, a kozlekedési, parkolasi feltételek és a zold energia biztositasa.

Az ipari park tervezett teriilete az M60-as autépalyatél Eszakra és Délre keriil
kijelolésre. A Déli akcioteriileten 169 hektar fejlesztési teriilet biztosithatd. Az északi
tertlilet betelepiilése megkezd6dott, a fejlesztések fokozatosan haladnak.
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Az Onkormanyzat konkrét szerepvallalasa a teriiletvasarlas és a beruhazasok révén
garantalja az iparfejlesztés felgyorsuldsat. A nem beruhazasi jellegli fejlesztésekkel,
kiemelten a befektetdk igényeinek kiszolgalasaval szintén elémozdithaté a fejlodés. A
befektet6i igények rugalmas kezelése versenyeldnyt jelenthet a pécsi ipari parkokkal
szemben, ami azért fontos szempont, mert a Kozarmislenyi Ipari Park legfontosabb
versenytarsa a pécsi Déli Ipari Park és a Pécsi Ipari Park (PIP) lesz.

Kapcsolddas a varosi fejlesztésekhez

A gazdasagi célu fejlesztések a Déli akcidteriiletre koncentral6dnak, de az egész varos
jovojét befolyasolhatja sikeriik. A helyi gazdasag fejlesztése pénziigyi stabilitast adhat
hosszt tavon a varosnak. A betelepiilt vallalkozasok magasan kvalifikalt munkaerd6t
vonzanak a telepiilésre, akik a varosba is koltozhetnek id6vel. A lakossag egy része
munkat is taldlhat az 4j vallalatoknal, igy csokkenhet az ingdzas mértéke a helyi lakossag
korében. Természetesen egy ilyen léptékli gazdasagfejlesztés bizonyos negativ
hatasokkal is jarhat a telepiilésen él6k életmindségére, els6sorban a kozlekedési és
kornyezeti szempontokat sziikséges figyelembe venni a fejlesztések tervezésekor.

,D” jelii - Eszaki akciéteriilet

&
MIPetrol| I{nmrmr .w &

..:"" X .-*'.'-'_'i
L
: -\ ESZAKI AKCIOTERULET J

..."\.'

5. abra: A "D" jelii Eszaki akcioteriilet
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A ,D” jelii Eszaki akciéteriileten tervezett fejlesztések

Sorszam Projekt cime Projekt bemutatasa

1 Kereskedelmi, Meglévd és Uj kereskedelmi célu telephelyek
logisztikai fejlesztése, els6sorban a  kereskedelemhez
beruhazasok kapcsolddo kisebb kapacitasu logisztikai kapacitasok
el6készitése kiépiilésének tamogatdsa. Piaci szereplék altal

finanszirozott beruhazasok feltételeinek
megteremtése.

2 Szolgaltatas Meglévé és Uj szolgaltatasi céld telephelyek
fejlesztést fejlesztése, panzio-motel l1étesitésének segitése. Piaci
eredményezd szereplok  altal  finanszirozott = beruhazasok
beruhazasok feltételeinek megteremtése.
elokészitése

3. Parkol6 és raktar | Maganerds beruhazas keretében egy 33 garazst és
épllet létesités raktarhelyiségeket magaba foglal6 épiilet (park and

store) épitése.

4. Kispiac létesitése Els6sorban helyi termékeket Kkinalé esztétikus

pavilonsor létesitése.

5. Parkfejlesztés, Sportpark fejlesztése, rekortan futépalyaval a kisto
sportpark kornyzetében a zoldfelliletek megujitasaval.

8. tablazat: A ,D” jelii Eszaki akciéteriileten tervezett fejlesztések

A projektek illeszkedése és megvalésitasuk iitemezése az ,D” jelii Eszaki

akciéteriileten
Térképi Projekt cime Projekt célja Megvalosulas | Kapcsolodas
jelolés litemezése a tematikus
célokhoz
1 Kereskedelmi, Kereskedelmi, 2025. 4 félév 1.c;3.b
logisztikai logisztikai
beruhazasok beruhazasok
el6készitése el6készitése
2 Szolgaltatas szolgaltatas 2025. 4 félév 1.c;3.b
fejlesztést fejlesztési
eredményez6 beruhazasok
beruhazasok elokészitése
el0készitése
3. Parkol6 és raktar | Parkol6 és raktar | 2022. 4 félév 3.b
épiilet létesités éplilet létesitése,
33 garazzsal
4, Kispiac létesitése Esztétikus 2023. 4 félév 1.c;3.b
pavilonsor épitése
5. Parkfejlesztés, Sportpark 2022. 4 félév 2.a;3.a
sportpark kiépitése,
zoldfeliilet
rekonstrukcio

9. tablazat: A projektek illeszkedése és megvalésitasuk iitemezése a ,D” jelii Eszaki akciéteriileten
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Az akcioteriilet 6sszehangolt fejlesztésének szoveges bemutatasa

Az Eszaki akci6teriilet a varos Pécs feldli kapuja, folyamatosan béviil kereskedelmi,
szolgaltaté funkcidkkal. Fejlesztésének korlatait a rendelkezésre all6 szabad teriilet
alacsony mértéke és a lakoovezet kozelsége jelenti. A telepiilés élhetdsége szempontjabol
ugyanakkor fontos, hogy ennek a frekventalt teriiletnek a beépitése és fejlesztése
tervezetten torténjen. A telepiilés lakossaga szamara kedvez6, ha itt a konnyen elérhetd,
szinvonalas szolgaltatasok kore tovabb béviil. J6 példa erre a tervezett parkolé és raktar
épiilet (park and store) és a kispiac, amelyek hianypotlo szolgaltatast nydjtanak majd a
lakossag szamara.

Tekintettel kell lenni a varosképi szempontokra, hiszen ezt a részt latjak az elhaladék
és a varosba érkezdk. A kozeli lakoteriiletek élhet6ségének figyelembe vételével kisebb
1éptékd, alacsony zaj és levegé mindség terhelést jelentd fejlesztések preferalandok.
Ugyanakkor a lakéteriiletek kornyzetében a rekredciés funkciok kialakitasa és a
zoldtertiilet fejlesztés kivanatos, amire a kisto fejlesztése is iranyul. Ugyanakkor célszer(
a nagy gépjarmiforgalmat igényld telephelyek elhelyezése az akciotertileten, ezzel is
csokkentve a varoskozpont forgalomterhelését.

A projektek els6sorban a telephelyek, fejlesztési teriiletek beruhazasokra torténd
el6készitését célozzak, a fenti szempontok érvényesitése mellett.

Kapcsolddas a varosi fejlesztésekhez

Az Eszaki akciéteriilet a varos lakossaga szamara fontos és alapvetd szolgaltatasokat
kinal, ennek tovabbi fejlesztése ezért telepiilési érdek. Fontos, hogy a fejlesztések
legyenek tekintettel az Eszaki Lakoteriilet varosrész élhetéségére. Szintén érdemes
figyelemmmel lenni arra, hogy a Nyugati akcioteriilet fejlesztése kovetkeztében novekvd
kereskedelmi és szolgaltatasi igényeket célszerii helyben kielégiteni, ezzel csokkentve a
forgalmi terhelés eloszlasat. Fontos, hogy a nagyobb 1éptéki ipari-logisztikai fejlesztések
a Déli akcioteriileten kapjanak helyet. Sziikséges a telepiilési kerékparut haldzat
fejlesztése kapcsan tekintettel lenni az Eszaki akcidteriilet biztonsagos elérhetségére.
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A telepiilésfejlesztési akciok 6sszehangolt, vazlatos pénziigyi terve

Az alabbi tablazatban az egyes akcioteriileteken tervezett beruhazasok vazaltos pénziigyi
terve szerepel, fontos figyelembe venni, hogy a legtobb beruhdzas nem olyan
el6készitettségi fokban van, amely a koltségek pontos meghatarozasat lehetdvé teszi.

Akciotertiletek pénziigyi terve
Akcioteriilet Projekt cime Tervezett Becsiilt
finanszirozas Osszkoltség
milli6 Ft
»A” jelll - Nyugati | 4 csoportos 4j bolcséde | TOP
akcioteriilet épitése 284
Kozarmislenyben
Jozsef Attila utca északi | Sajat forras a
oldalan telekértékesitések 10
telekkialakitasok bevételeibdl
Szocidlis  alapellatasi | TOP Plusz, sajat forras,
.. . Py o 1600
kozpont kialakitasa magantdke
Kertvarosi lakdéovezet | Sajat forras a
kialakitasa a Jozsef | telekértékesitések 150
Attila utcatol délre bevételeibdl
Kézilabda vagy | Sportagi szovetség
kosarlabda csarnok | finanszirozasa 600
épitése
Uszoda létesitése Allami kézponti forras 400
Sajat forras a
L . telekértékesitések
Parkol6 fejlesztések bevételeib6l, TOP 40
Plusz
Jatszotér kialakitasa TOP Plusz 50
Kereskedelmi funkcié | TOP Plusz, Sajat forras
ergsitése, bevasarlo | a telekértékesitések 20
udvar létesitése bevételeibdl
Jozsef  Attila  utca | TOP Plusz, Allami
szélesitése, kerékparut | kozponti forras 200
kialakitasaval
Egészség haz létesitése | 1OP Plusz 1000
Osszesen 4354
»,B” jelii - Kozarmisleny TOP Plusz
Kozponti Mivel6dési haz
akcioteriilet bovitése és 350
koérnyékének
rehabilitacioja
Egészségligyi és | TOP Plusz, magantoke
szocidlis  szolgaltatas 500
fejlesztés
7Z6ld  Varos Plusz | TOP Plusz 500
program
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Lakotertiletek Sajat forras a
kozlizemi és | telekértékesitések
kozlekedési bevételeibdl, lakossagi
infarstruktirdjénak | hozzajarulésbél 200
fejlesztése a
Csikosvolgyben
Sportpark létesitése Allami kozponti forras 10
Parkoléfejlesztés sajat forras, TOP Plusz 40
Kalandpark kialakitdsa | TOP Plusz, magan téke 100
Osszesen 1700
»,C” jelii - Déli Ipartertlet TOP Plusz, sajat forras 800
akcioteriilet kozmiivesitése
Iparteriilet bovitése Sajat forras 900
Gyartocsarnok épitése TOP  Plusz,  GINOP 3 000
Plusz
Szolgaltato kézpont | TOP  Plusz, GINOP
(SSC-Shared Service | Plusz, magan téke 1750
Center) létesitése
Naperémi bovitése TOP Plusz 2 000
Ipari Park 1étrehozdsa | TOP Plusz, sajat forras 500
Inkubatorhaz és | TOP Plusz
Vallalkozéi  Koézpont 400
létesitése
Osszesen 9350
»,D” jeli - Eszaki | Kereskedelmi, Sajat forras, TOP Plusz
akcioteriilet logisztikai beruhazasok 150
el6készitése
Szolgaltatas fejlesztést | Sajat forras, TOP Plusz
eredményezd
beruhazasok 100
elokészitése
Parkol6 és  raktar | Magant6ke 400
épiilet létesités
Kispiac létesitése Sajat forras, TOP Plusz 120
Parkfejlesztés, Allami kdzponti forras 30
sportpark
Osszesen 800
ékcmteruletek 16 204
Osszesen

10. tablazat: Az akciéteriiletek pénziigyi terve

Az egyes akciodtertliletek fejlesztésének pénziigyi sziikséglete jelentds eltérést mutat,
kiemelkedd a Déli akcioteriilet forrasigénye, az itt tervezett jelentds iparfejlesztés
koltségei meghaladjak az Osszes tobbi akcidteriiletét egyiittvéve. A masik nagy
beruhazasokkal érintett telepiilésrész a Nyugat akcidteriilet, ahol az 0j intézmények és
z0ldmezds beruhazasok koltségei jelentkeznek.
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Az akcioteriileteken Kkiviil végrehajtando, a telepiilés egésze szempontjabol
jelentds fejlesztések bemutatasa

Halozatos fejlesztések

Halozatos fejlesztések bemutatdsa
Erintett varosrész Projekt cime Projekt célja Becsiilt
0sszkoltség millio
Ft
Minden varosrész | Kerékpar- és | Az egész varost 600
kozlekedésbiztonsagi | lefed6 kerékparos
fejlesztés kozlekedési halézat
Kozarmislenyben és kerékparos
kozlekedést
kiszolgalé
infrastruktira,
kiemelten a
hivatasforgalmu
kerékparutak
kiépitése.
Minden varosrész | Beltertleti Beltertileti 1500
kozlekedési kozuthaldzat
infrastruktdra bovitése és
felujitasa és bovitése | felujitasa a
lakéteriiletek,
intézmények,
szolgaltatasok
elérhet6ségének
javitasa érdekében.
Minden varosrész | A teleptilés | A teleptilés 1500
csapadékviz elvezet6 | csapadékviz
hal6zatanak elvezetd
fejlesztése halézatanak
fejlesztése a
beltertileti
ingatlanok védelme
érdekében.
Minden varosrész | A telepiilés ivoviz és | A telepiilés ivoviz 200
szennyviz és szennyviz
halézatanak halézatanak
fejlesztése fejlesztése

11. tablazat: A halézatos fejlesztések bemutatasa
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AKkcioteriileteken Kkiviili pontszerii fejlesztések

AKkciodteriileteken kiviili pontszerii fejlesztések bemutatasa
Erintett varosrész Projekt cime Projekt célja Becsiilt
0sszkoltség millié
Ft
Eszaki Kozarmisleny Eszaki | Csapadékviz 40
Lakoteriilet Lakoteriilet elvezetésének
csapadékviz korszertsitése
elvezetésének
korszertsitése
Eszaki Zoldteriilet Zoldteriilet 20
Lakoéteriilet fejlesztés fejlesztés
Orgefalu Kalandpark kalandpark 100
kialakitasa kialakitasa
Orgefalu Tajhaz kialakitasa Tajhaz kialakitasa 90
Ujtelep Bringapark, Rekreacidés céokat 40
kutyafuttato szolgalé bringapark
létesitése és kutyafuttato
létesitése

12. tablazat: Az akcioteriileten kiviili pontszertii fejlesztések bemutatasa
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4. AZ ANTI-SZEGREGACIOS PROGRAM RELEVANCIAJA

Kozarmisleny Varos Onkormanyzata adatkéréssel fordult a Kozponti Statisztikai
Hivatalhoz, annak érdekében, hogy hatarozza meg a varosban esetlegesen elhelyezkedd
szegregatumokat. A KSH adatszolgaltatas eredményeként bizonyossa valt, hogy a 2011-
es népszamlalasi adatok alapjan nincs Kozarmislenyben szegregatum.
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5. A STRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESEI

Kiils6 osszefiiggések

A célrendszer kapcsolata az OFTK-val

Kozarmisleny az Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcioban

Az Orszagos Fejlesztési és Tertiletfejlesztési Koncepcié (OFTK) az orszag tarsadalmi,
gazdasagi, valamint agazati és teriileti fejlesztési szilikségleteibdl kiindulva egy hosszu
tavu jovoképet, valamint fejlesztéspolitikai célokat és elveket hataroz meg és kijel6li a
2014-2020-as programozasi és fejlesztési id6szak nemzeti, szakpolitikai sulypontjait.

Az ITS 2021-es feliilvizsgalatanak id6pontjaban tovabbra is a korabban vizsgalt OFTK
van érvényben, a korabban tett megallapitasok relevansak.

Nevesitve Kozarmisleny - érthet6 médon - nem fordul el6 az anyagban, az OFTK
alapvetéen nem telepiilési szintdi kérdésekkel foglalkoz6 dokumentum. Azon
megallapitasai azonban, amelyek Baranya megyével vagy a Pécsi kistérséggel/jarassal
foglalkoznak, tartalmaznak Kozarmislenyt is érinté megallapitasokat.

A Baranya megyét érinté fejlesztési iranyok az aldbbi, Kozdrmisleny szdamdra
kézvetlentil is relevdns fejlesztési elképzeléseket tartalmazzdk:

A Kozarmisleny szamara kozvetleniil relevans fejlesztési elképzelések kozt:

e A megye kozlekedési zartsaganak oldasa, a megyén athalado TEN -T kozlekedési
korridorok valamint ezek csomoépontjai és a kapcsol6d6 halozat fejlesztése,
kilonoés  tekintettel a  horvatorszagi, illetve  bosznia-hercegovinai
Osszekottetésekre. Erre vonatkozoan tortént el6relépés és zajlanak az M6-o0s
autdpalya hatarig torténé meghosszabbitasara iranyul6 munkalatok.

e Intermodalis kozlekedési csomépont és logisztikai kézpont kiépitése a pécsi
agglomeracioban, a pécsi befektetési és tudasovezet fejlesztése (ugyan elsésorban
Pécs, a megyei fejlesztési polus kozponti és idegenforgalmi funkcidinak
megerdsitése a cél, de megfogalmazasra keriilt a megye varosainak képessé tétele
is az innovaci6 befogadasara, amelyhez Kozarmisleny a gyorsforgalmi
uthalézathoz torténd csatlakozasaval lehetéséget kapott.) Ez tovabbra is prioritas
és a pécsi ipari és logisztikai fejlesztések Kozarmislennyel 0sszehangoltan
torténnek.
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""" Orszagos kerékparut-térzshalozat eleme

—— Gyorsforgalmi ut
—mm Egyéb orszagos térzshalozati vasuti palya

r r

Foldgazszallité vezeték

Kivonat az OTrT - Orszag szerkezeti tervét mutato - 2.sz. Mellékletébdl

6. abra: Kozarmisleny térszerkezeti elhelyezkedése

Kozvetetten lehet relevans Kozarmisleny szamara:

o Akedvez6 mez06-és agrargazdalkodasban rejld potencial jobb kihasznalasa.

o A foglalkoztatottak létszamanak és aranyanak novelése, a képzetlen vagy
alacsonyan képzett munkaer6 foglalkoztatasanak segitése a munkaigényes
mez6gazdasagi kultirdk és az erre épiild feldolgozé-ipar kialakitasaval,
fejlesztésével, a taji, kornyezeti szempontok figyelembevételével

o Az épitészeti értékek védelme, az épitett 6rokség meglrzése
A szak- és feln6ttképzési rendszer fejlesztése és a Pécsi Tudomanyegyetemben
rejlo lehet6ségek kihasznalasa

e A K+F tevékenység szinvonalanak jelentds emelése

Kozarmisleny varos a tobbi fejlesztési elképzelésbe valdszinilileg nem fér bele: A
turisztikai fejlesztések (vilagorokségi helyszin/helyszinek, bor, kulturdlis, gydgy- és
termalturizmus) a megfelel6 helyi vonzerék hidnya miatt nem értelmezhetd, a helyi
természeti, kornyezeti és gazdasagi er6forrasokon alapulé komplex onfenntartéd
fejlesztési programok megvalodsitasa pedig nem egy telepiilés, hanem egy tagabb térség
szamara lehet realitas (pl. Os-Drava program).
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Megjegyzi a dokumentum, hogy Horvatorszag unids csatlakozasa utan sok lehetdség
rejlik a hatdron atnyulé Uzleti kapcsolatok és beszallitéi halézatok kialakitasdban. A
horvat hatarszakasz esetében a hatar tuloldala hijan van a jelent8s térszervezé er6vel
rendelkez6 kozpontoknak. E helyzet j6 alkalmat jelent Pécs pozicidinak javitasara.
Funkciondlis vonzéképességének erdsitésével Pécs betdltheti a tagabb (nemzetkozi)
térség kozpontjanak szerepét, ez pedig agglomeracidjanak fejlettebb telepiilései, koztiik
Kozdrmisleny szdmara is udjabb fejlesztési esélyt jelenthet. Horvatorszadg unios
csatlakozasaval minden Ut és vasutvonal, amely a k6z6s hatart metszi, vam- és utlevél-
ellen6rzéstdl mentes nemzetkozi hataratkeld pontta valt, ami minden téren néveli az

intenzivebb egylittm{ikodés lehet6ségét.

Orszagos Fejlesztési és
Teriiletfejlesztési
Koncepcid

Kozarmisleny Integralt
Telepiilésfejlesztési
Stratégia

Tematikus célok

Ertékteremtd
foglalkoztatast
biztosito
gazdasagi fejlodés

Népesedési
fordulat,
egészséges és
megujuld
tarsadalom

Természeti
eroforrasaink
fenntarthato
hasznalata,
értékeink
megorzése és
kornyezetiink
védelme

Térségi
potencialokra
alapozott,
fenntarthato
térszerkezet

Kozarmisleny \/ \/ NI
gazdasaganak
fejlesztése
Alakéfunkci6 tovabbi \/ v
fejlesztése

Kozosségépités és
szolgaltatas fejlesztés

7

Onkormanyzat
miikodésének
fejlesztése

NI

N

13. tablazat: A tematikus célok kapcsolddasa az Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcidohoz
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Orszagos Fejlesztési és
Teriiletfejlesztési
Koncepcid

Versenyképes,
innovativ
halézati
gazdasag

Gyogyité
Magyarorszag,
egészséges
tarsadalom,
egészség- és
sportgazdasag

Eletképes
vidék,
egészséges
élelmiszer-
termelés
és ellatas

Kreativ
tudasalapa
tarsadalom,

piacképes
készségek,
K+F+1

Ertéktudatos
és szolidaris,
ongondoskodo
tarsadalom,
roma
integracio

Jo allam:
szolgaltato
allam és
biztonsag

Stratégiai
erdforrasok
megorzése,

fenntarthato
hasznalata és
kornyezetiink
védelme

ipari park létrehozasa,
gazdasagi  teriiletek
fejlesztése

\/

\/

NI

v

alternativ energia
hasznositasan alapuld
gazdasagfejlesztés

7

helyi gazdasag
fejlesztése
onkormanyzati
szerepvallalassal

zoldfeliiletek,
rekreacids lehet6ségek
fejlesztése a
lak66vezetekben

Uj lakoépiiletek
épitésének 0sztonzése

lakoétertiletek
halézatos
infrastruktirajanak
fejlesztése

<

ko6zosségi identitas
erdsitése

szolgaltatasok
elérhet6ségének
javitasa

<

ko6zosségi célu
épiiletek
infrastrukturajanak
fejlesztése

Kiils6 és Bels6
kommunikacio,
varosmarketing
fejlesztése

Onkormanyzati
szolgaltatasok
fejlesztése

NI

NI

NI

\/

14. tablazat: Az ITS részcélok kapcsolddasa az Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepciohoz

A 2021-27-es EU koltségvetési idGszakra vonatkozé stratégia dokumentumok

A koronavirus jarvany tdrsadalmi-gazdasagi valsag hivta életre az EU torténetének
legnagyobb 6szténzd csomagjat, a NextGeneration EU-t, amelynek célja, hogy 750 millidrd
eurds keretdsszegével hozzajaruljon a koronavirus jarvany okozta karok helyredllitasdhoz.
Ennek a programnak — koltségvetési forrasait tekintve — legnagyobb hanyadat, 672,5 milliard
eurot, a Helyreallitasi és Ellenalléképességi Eszkdz (HEE, angol roviditéssel RRF) teszi ki. A HEE
Kapcsolddas,

hét zdaszloshajo

kezdeményezése

(Meguijulas,

Korszerd(sités,

Toltés,
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Modernizalds, Kapacitasbdvités, Atképzés és tovabbképzés) koziil harom a zold atéllassal
Osszefliggd, négy pedig a digitalizacios célok elérését tamogatja.

11111

Ellenalléképességi Tervet (HET) kell benyujtaniuk a Bizottsagnak.

A kovetkez6 2021-27-es EU koltségvetésiiddszakra vonatkozdan lényeges a TOP Plusz és a HET
altal megfogalmazott célrendszer, amelyet roviden bemutatunk, kiemelve a Kozarmislenyre
vonatkozo részeket.

rrrrr

Komponensek

A. Demogrifia és kdznevelés

B. Egyetemek megujitdsa

C. Felzarkdzo teleplilések és régidk
D. Vizgazdalkodas

E. Fenntarthato, zold kozlekedés
F. Energetika (zold atallas)

G. Korforgasos gazdasag

H. Digitalizacio

|. Egészségligy

Kozarmisleny szamara kiemelten fontos az "Felzarkdzd telepiilések és régidk",
"Fenntarthatd, z6ld kozlekedés", ,Energetika”, "Korforgasos gazdasag", Digitalizacio” illetve
az , Egészségligy teriilete.

A HET forrasainak sikeres felhasznaldsa érdekében a stratégiaba illeszkedd rovid és
kozéptavu fejlesztések elGkészitését sziikséges megvaldsitani.

TOP Plusz funkcidja és céljai

A program Magyarorszag kevésbé fejlett régidinak és fejlett régidjanak terileti alapu
fejlesztéseit tamogatja, kiemelt figyelmet forditva a legkevésbé fejlett régidk és elmaradott
térségek fejlesztésére. Kozarmisleny szamara kiemelked6en fontos a Baranya megyével
torténd hatékony egylttm(ikodés a TOP Plusz forrdsainak felhaszndlasa érdekében.

Az operativ program célja a régidk és megyék fejlettségi pozicidjanak javitdsa, a
legkevéshé fejlett megyék és elmaradott térségek terileti fejlesztése a kedvez6bb helyzetl
térségek pozicidjanak erdsitése mellett, ennek keretében térségi és helyi fejlesztések:

* a gazdasagélénkités, munkahelymegd8rzés és munkahelyteremtés érdekében,

e a telepillések élhet&ségének javitdsa, a varos-vidék kulonbségek csokkentése
érdekében

e a térségek és teleplilések népességmegtartd képeségének erdsitése, csalddvédelem,
életmindség javitasa érdekében.
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TOP Plusz prioritasok és intézkedések
Versenyképes megye(ERFA):
e Helyi gazdasagfejlesztés, helyi és térségi turizmus
e Teleplilésfejlesztés, telepulési szolgaltatasok, szocialis célu
e Varosrehabilitacid ERFA elemei
e Helyi és térségi kozszolgaltatasok
Klimabarat megye(ERFA):
e Onkormanyzati energetikai beavatkozasok
Terileti human fejlesztések (ESZA):
 Helyi foglalkoztatasi egyuttmikodések
e Fenntarthaté varosfejlesztés
e Szocialis célu varosrehabilitacié ESZA+ elemei
e K6z0sség, kultura, szabadidé helyi fejlesztések
e Helyi human fejlesztések

A TOP Plusz célkit(izése a forrasok legaldbb 65%-anak a Dél-Dundantul, Dél-Alfold, Eszak-
Alfold, Eszak-Magyarorszag régidkba iranyitasa, ami Baranya megye szamara is kedvezd.

A dokumentum konkrétan nem emliti Kozarmislenyt. Megemliti viszont a Pécs-Mohacs
fejlédési tengelyt, ami érinti Kozarmislenyt is, mivel a varos Bdly mellett az egyik
legjelent6sebb gazdasagi erdt képviseli ezen a tengelyen.
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s s Versenyképes Klimabarat Teriileti
TOP Plusz Prioritasok e megye human
fejlesztések

Kozarmisleny

Integralt

Telepiilésfejlesztési

Stratégia
ipari  park  létrehozasa, \/ \/
gazdasagi tertiletek
fejlesztése
alternativ energia \/
hasznositasan alapulo
gazdasagfejlesztés
helyi gazdasag fejlesztése \/ \/'
onkormanyzati
szerepvallalassal
zoldfeliiletek, rekreacios \/ \/
lehetdségek fejlesztése a
lakboovezetekben
Uj lakéépiiletek épitésének v v v
0sztonzése
lakéteriiletek halézatos N
infrastrukturajanak
fejlesztése

kozosségi identitas erdsitése

]2

szolgaltatasok \/'
elérhet6ségének javitasa
ko6zoOsségi célu épiiletek
infrastruktirajanak
fejlesztése

Kiils6 és Bels6 \/
kommunikacio,
varosmarketing fejlesztése
Onkormanyzati \/ NI
szolgaltatasok fejlesztése

<
<
<] <

<

15. tablazat: A részcélok kapcsolédasa a TOP Plusz prioritasaihoz

A fenti tablazat alapjan elmondhatd, hogy a kozarmislenyi fejlesztések a TOP
prioritasaihoz szorosan kapcsolddnak, és elsésorban annak forrasait kihasznalva
valdsulnanak meg. A TOP prioritasainak intézkedései 6sszhangban vannak a varos
fejlesztési iranyaival, azokat szinte teljes mértékben lefedik.

Tovabbi operativ programok

A TOP pluszon kiviil a GINOP Plusz forras lehetdségként megjelenik az
onkormanyzati és vallalkozdi egytittmiikodéssel tervezett fejlesztések kapcsan, az ipari
park fejlesztésénél is. A kozOsségépitésben szerepe lehet az EFOP Plusz, az energetikai
korszertisitésben és a csapadékelvezetés és kozmiifejlesztésben pedig a KEHOP Plusz
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prioritasainak. Az o6nkormanyzat miikédési hatékonysaganak javitasa els6sorban a
digitalizacié és a smart megoldasok fejlesztésével érhet6 el, mely hangsulyosan
megjelenik e dokumentumban, a DIMOP Plusz tdmogatasaval val6sulhatna meg. Jelenleg
az operativ programok tarsadalmasitasa zajlik.

A célrendszer kapcsolata a Baranya Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcioval

A 2021-ben elkésziild Uj koncepcié kisebb modositasokkal, de tovabbra is az elmult
id6szak fejlesztési iranyait tlizi ki célul. A megye teriiletfejlesztési szerepe tovabbra is
hangsulyos, s6t varhatéan a megyeszékhely fejlesztésére is bizonyos mértékben Kkiterjed,
azt magaban foglalja. A koncepcié egyértelmiien egy program dokumentum, amely
igyekszik reagalni az aktuadlis tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti kihivasokra.

A jov6képet szolgald atfogd célok:
e Magas hozzaadott értéket teremtd foglalkoztatast biztositoé gazdasag kialakitasa
e Fenntarthato, egészséges és megujulé tarsadalom
e Kornyezet- és energiatudatos megye
Specifikus célok
e Helyi gazdasagok fejlesztése, korforgasos gazdasag kialakitasa
e Tartds novekedésre képes gazdasdg megteremtése
e Ajelenlegi és jov6beni piaci igényekhez illeszked6 emberi er6forras fejlesztés
e Tarsadalmi felzarkdzas elGsegitése
e Stratégiai er6forrasok fenntarthaté hasznalata
e ElérhetGség és mobilitas javitasa
e Nemzetkdzi ndvekedési centrumma valas

A koncepcié azonositja a Pécs-Bdély-Mohacs ndvekedési tengelyt, mint lényeges
gazdasagi fejlesztési térséget, a Dél-Dundntuli Gazdasagfejlesztési Zoéna programhoz
illeszkedve. Kozdrmisleny, mint a pécsi belsé agglomeracid része jelenik meg a
dokumentumban, amely a ,hdrmasvdros” néven jeldli a Pécs-Komld-Kozdrmisleny”
telepliléscsoportot. Ezt az OFTK-val 0sszhangban egy az M60-as kornyezetében kialakuld
centrumtérség (Mohdcs és Boly varosaval kiegésziilve) részének tekinti.

Els6sorban a gazdasagi, kiemelten az iparfejlesztés terén kiemelt hangsulyt kapnak a
jarasi kézpontok a dokumentumban, Kozarmislenynek térekednie kell arra, hogy ennek
ellenére részesiiljon ilyen tamogatasokbdl, amit Kkozlekedési és infrastrukturalis
adottsagaival tud alatdmasztani. Kedvezo6tlen lenne a varos szamara, ha Pécs kisebb
meértékben részesiilne a forrasokbdl a jarasi székhelyek javara, ugyanakkor a kisvarosok
nem a Kozdrmisleny szamara fontos beruhazasokra lennének elsésorban jogosultak.
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B M . Magas hozzaadott Fenntarthato, Kornyezet- és
. . afa.nya egy_e,l értéket teremtd egészséges és energiatudatos
Tertiiletfejlesztési Koncepcio foglalkoztatast megujulé tarsadalom megye
biztosité gazdasag
kialakitasa
Kozarmisleny Integralt
Telepiilésfejlesztési Stratégia
Kozarmisleny gazdasaganak \/
fejlesztése
A lakéfunkcié tovabbi fejlesztése \/
Ko6zosségépités és szolgaltatas \/
fejlesztés
Onkormanyzat miikodésének v v v
fejlesztése

16. tablazat: A célrendszer kapcsolata a Baranya Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcidéval

Osszeségében a koncepcié megfelel6 médon értékeli Kozarmisleny szerepét, de
kérdéses, hogy mint a megyeszékhelyhez kapcsol6d6 agglomeraciés telepiilés, jogosult
lesz-e az ITS-ben tervezett fejlesztésekre a forrasokat igénybe venni.

A koncepcié egyik kezdeményezése a Baranya Megyei Befektetési Ugynokség
létrehozasa.

Kozarmisleny a Pécsi Kistérség fejlesztési dokumentumaiban

Magyarorszagon a kistérségeket 2013. januar 1-tdl a jarasok valtottak fel. A Pécsi
Kistérséghez tartozo6 korabbi 39 telepiiléssel szemben a Pécsi Jarasnak mar 40 telepiilés
a tagja, két varos (Pécs és Kozarmisleny) mellett 38 kozség tartozik hozza. (Nem
egyszerlien egy Uj taggal boviilt a kor, hanem kissé valtozott is a telepiilések kore: csak a
kistérségnek volt tagja Baksa, Tengeri és Téseny, mig kizdrolag a jarashoz tartozik
Berkesd, Hosszuhetény, Pereked és Szilagy; a tobbi 36 telepiilés megegyezik a két
formaciéban.)

Csak a kistérség szamara késziiltek fejlesztési anyagok, a jaras szdmara eddig nem.
Két kistérségi szintli dokumentum érinti Kozarmislenyt: mindegyik kozel tiz éves, vagyis
mara jelentés mértékben elavultnak tekinthet6k. Ez a két dokumentum a Pécsi Kistérség
Komplex Fejlesztési programja (készitette a Dél-Dundantuli Tertilet- és Gazdasagfejlesztd
Kht. 2006-ban), illetve a Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar Regionalis
Oktato, Fejleszt6 és Tanacsadé Kozpontja altal 6sszeallitott, a Pécsi Statisztikai Kistérség
Tertletfejlesztési Programja cimii dokumentum (2006. aprilis 20).

Alapvetéen mindkét dokumentum kiemeli Kozarmisleny dinamikus fejlédését,
népességének és gazdasadganak gyarapodasat, a civil szervezetek szamat és aktivitasat.

Kozarmisleny a Pécsi Kistérség Komplex Fejlesztési programjaban (DDTG Kht.)
Konkrétan nevesitve egy helyen fordul el6 a dokumentumban Kozarmisleny:

A ,Kozlekedési helyzet javitasa a kistérség egészére kiterjed6en” cimi fejlesztési
elképzelésnél, ezen belll: Kerékparut-halézat kiépitése (tobbek kozott a Pécs-
Kozarmisleny-Egerag-Sz6kéd-Szalanta-Pogany-Kokény-Pécs-Malomvolgyi-té vonalon).
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Kozarmisleny a Pécsi Statisztikai Kistérség Teriiletfejlesztési Programjaban (PTE
TTK ROFTK)

A tanulmany {rasanak idején Kozarmisleny még csak aspiralt a varosi rangra, de -
mint azt az ROFTK dokumentumanak megallapitasai kiemeli - mar nagykozségként is
Pécs utan messze a kistérség legfejlettebb, legsikeresebb telepiilése volt. A dokumentum
koncepcié részében az alabbi fejlesztési elképzelések vonatkoznak Kozarmislenyre:

Kistérsegi alkozpontok és a kistérségi szervezetek fejlesztése: a kistérség telepiilései
kozott Kozarmisleny mikrotérségi szocialis-oktatasi és egészségligyi, illetve a varosi cim
elnyerésével adminisztrativ alkézpontta kivan valni, ezzel tehermentesitve a pécsi
ellatéhelyeket és biztositva a kornyékbeli teleptilések ellatasat. Ez a torekvés azota
megvaldsult, de a varos cim elnyerése O6ta is jelentés mértékben gyarapodtak
Kozarmisleny funkcioi.

A célrendszer kapcsolata a Pécs Megyei Jogu Varos Integralt Telepiilésfejlesztési
Stratégiajaval 2014-2020

A megyeszékhely tervezési dokumentumdnak vizsgdlata rendkiviil fontos
Kozarmisleny stratégia terveinek elkészitésekor. Kozarmisleny fejlédését Pécs gazdasaga
és tarsadalma alapozta meg, a megyeszékhelyen zajlé telepiilésfejlesztési folyamatok
tovabbra is a legfontosabb kiils6 meghatarozé tényez6k maradnak. Jelenleg késziil Pécs
2021-27-es id@szakra sz6l6 Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja, ezért a korabbi még
érvényben 1évé dokumentum szerepel az anyagban.

. Egészséges A A varos Kompakt Varos
Pécs MJVITS Kornyezet fenntarthato, gazdasagi Kiegyensiilyozott
L. Fejl6dd alapjainak varosszerkezet
Kozarmisleny ITS Tarsadalom tjjaépitése
tematikus célok
Kozarmisleny gazdasaganak \/
fejlesztése
A lakéfunkcié tovabbi fejlesztése v \/ v
Ko6zosségépités és szolgaltatas v v
fejlesztés
Onkormanyzat miikodésének v V
fejlesztése

17. tablazat: A célrendszer kapcsolata a Pécs Megyei Jogu Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiajaval
2014-2020

Kozarmisleny ugyan nem Kkeriil nevesitésre az anyagban, de a pécsi agglomeracio
hatasai figyelembevételre keriiltek. Els6sorban Kozarmislenynek a Pécs déli és keleti
részén megvaldsulo fejlesztésekre kell koncentralni, azok lehetnek komoly hatassal r3,
ezek a kovetkezdk:

e E3 Viarosliget- komplex tij rehabiliticiés, kornyezetfejlesztési  és
kornyezetgazdalkodasi program
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o E.6 Gyarvaros - Keleti gazdasagi teriiletek tjrahasznositasa és fejlesztése
o E.8 Kertek Varosa - Pécs-Dél szocialis céla varosrehabilitacids akciotertilet
e E.22,M60-Pécs” Intermodalis logisztikai-ipari kozpont

Pécs tudatos fejlesztési politikaval képes lehet alternativat kinalni kertvarosias
lakéteriiletek vonatkozdsaban Kozarmislennyel szemben, ez els6sorban a Déli
varosrészben hajthato6 végre. Pécsnek erre sziiksége is van, kiilondsen, ha a Dél-dunantuli
Gazdasagfejlesztési Zona nevesiti Pécs-Mohacs novekedési centrumtérség és a Pécs-
Villany turisztikai térség fejlesztését, és ezek keretében jelentds beruhazasokra,
munkahelyteremtésre keriil sor. Ez esetben a lakossag- és munkaerémegtartas kiemelt
fontossagd tényez6vé valik a megyeszékhelyen. Ugyanakkor Pécs fejlédése
0sszességében ipari és logisztikai fejlesztések tekintetében Kozarmislenyre is pozitiv
hatast gyakorol, hiszen a befektetdi figyelem felkeltése Kozarmislenyre is kivetiilhet, és
ipari parkjanak megtoltésére hamarabb sor keriilhet. A fejlesztések pozitiv hatast
gyakorolhatnak Pécs és Kozarmisleny kozlekedési kapcsolatanak, benne a Pécsbanya
rendezdépalyaudvarnak a teherforgalmi- logisztikai célu fejlesztésére is.

Gyarvaros és Kertvaros szocialis rehabilitaciéja Kozarmisleny szamara kedvezo
folyamat, hiszen a lakossdg ezeken a teriileteken rendszeresen atutazik, ez
életmindségiiket befolyasolja.

A Déli Ipari Park a Kozarmislenyi ipartertlettel, lehetséges ipari parkkal hasonlo
kozlekedési adottsagokkal rendelkezik, egyértelmiien versenytars.

Kapcsolddas Pécs Megyei Jogu Varos Integralt Teriileti Programjahoz, 2015

A dokumentum a Tertilet-és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP) forrasainak
hatékony felhasznaldsa érdekében késziilt, Osszefoglalja a rendelkezésre all6 TOP
forraskeretek felhasznalasanak szerkezetét, elvart eredményeit és litemezését. Vizsgalata
azért kiemelt fontossagu, mert az ebben szerepld fejlesztési célok és konkrét programok
nagy valoszinliséggel megvaldsulnak, ezekre a forrasok rendelkezésre allnak.

A dokumentum a Pécs M]JV IVS célrendszerét veszi alapul, az ezzel valé egyezést mar
vizsgaltuk, ezért azok a projektek bemutatasa lényeges, amelyek az ITP-ben nevesitve
vannak és hatassal lehetnek Kozarmisleny fejl6désére.

Jelenleg nincs a 2021-27-es id6szakra érvényes ITP-je a megyeszékhelynek. Az alabbi
fejlesztések egy része megvaldsult vagy megvalositas alatt van. Az Uj fejlesztések
ismeretében Kozarmisleny varosnak célszeri megvizsgdlni az 0Osszefliggéseket,
lehetséges hatasokat.
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Fejlesztési Fejlesztési Fejlesztési elképzelés/beavatkozas
elképzelés/beavatkozas az | elképzelés/be | lehetséges hatasa Kozarmislenyre
ITP-ben avatkozas
becsiilt
koltsége

Uj ipari- és logisztikai teriilet
kialakitasa az M60-as
autdpalyahoz kapcsoléddan

Ez a fejlesztés hatassal lehet a
Kozarmislenyi ipari park
kialakitasara, mivel Pécsett

nagyfoglalkoztaték 2000 000 000 | nagylizemek létrehozasat preferaljak,
fogadasara Ft | Kozarmislenynek a kozepes méretl
lizemek letelepitését érdemes
tdmogatni.
Barnamezds iparteriilet Ez a fejlesztés a Kozarmislenyt6l
kialakitasa, ipari telephelyek Eszakra elhelyezkedd nagy
kialakitasa a varos kelet- barnamezds tertilet helyzetét
nyugati tengelyében a Pécsi| 1800000 000 | rendezheti, ami azért lenne kedvezé a
viz és a vasut mentén Ft | kisvarosnak, mert itt napi szinten

athaladnak lakéi és a varosba

latogatok is.

Eszak-Megyer  barnamezés
fejlesztése, a pécsi vasartér
attelepitése Uj belsd ipari
teriilet kialakitdsa céljabdl,
kapcsolédd kozlekedési és
telephely beruhazasi
elemekkel

1500 000 000
Ft

A szintén szomszédos Pécs-Kertvaros

jelent6s fejlesztése hatassal lehet
Kozarmislenyre is, egyrészt a
funkcidvesztett teriilet rendezése

pozitiv fejlemény, az itt létesild uj
gazdasagi 6vezet viszont konkurenciat
jelenthet

A Pécsi Ipari Park fejlesztése,

A fejlesztés konkurenciat jelent a

b,0V1t,e§e, uj telephelyek 800 000 000 Ft Kozarmislenyi Ipari Park szamara
létesitése

Rovid ellatasi lanc A fejlesztés a vidéki telepiilések
kozpontjanak kialakitasa mezogazdasagi és feldolgozodipari
Pécsett a Baranya Megyei | 2000000 000 | kapacitasatigyekszik dinamizalni, ez a
Onkormanyzattal Ft | kozarmislenyi  vallalkozasokat is
egylittmiikodésben érintheti

Onkormanyzati tulajdonu Leginkabb a kozarmislenyi
ingatlanok  és  épiiletek kereskedelmi és szolgaltatasi céla
munke}h?lyteremto ) KKV 800 000 000 Ft gazdasag} tertiletek haszn951tasara
beruhazasoknak torténd lehet hatassal ez a beavatkozas

bérbeadasa céljabél
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Fejlesztési Fejlesztési Fejlesztési elképzelés/beavatkozas
elképzelés/beavatkozas az | elképzelés/be | lehetséges hatasa Kozarmislenyre

ITP-ben avatkozas

becsiilt

koltsége
"Pécs a  Zold  Varos" Mivel Pécs déli részén fekvd
Klimaadaptacios zoldfeliileti teriileteket is érinthet a projekt (pl
fejlesztések, varosi Malomvoélgyi t6), ezért Kkedvezd
zOldtertilet fejlesztési | 350 000 000 Ft | hatassal lehet a varosra, érdemes

program, a mecseki erddk
rehabilitacidja

vizsgalni a zoldteriileti halézathoz
valo6 kapcsolédas lehetdségeit

Kerékparut halozat fejlesztés

400 000 000 Ft

Pozitiv a pécsi kerékparut haldzat
bévitése, Kozarmisleny csatlakozasa
lenne kivanatos

Kelet-nyugati kozosségi A lakossag életmindségét javitja a
kozlekedési tengely pécsi kozlekedési viszonyok javulasa
kialakitasa (buszfolyoso, | 800 000 000 Ft

kerékparut)

Gazdasagélénkitd Ez a kozlekedési folyosd lehetdvé
barnamezés kozlekedési teszi, hogy a kozadrmislenyi lakosok

tengely kialakitasa (Verseny
utca - Eszakmegyer dil6 -
Flizes diilé térségének
kozlekedési  fejlesztése a
vallalkozasok jobb miikodési
feltételeinek biztositasa)

750 000 000 Ft

kénnyebben kozlekedjenek a vasut
vonalaval parhuzamosan

Onkormanyzati lizemeltetésii
utak feldjitasa

434000 000 Ft

A lakossag életmindségét javitja a
pécsi Utviszonyok javulasa

Naperémi létesitése a A Kozarmislenyinél nagyobb
Tiiskésréten (8X499 kWh | 2000000 000 | naperémi létesitése elvileg nem okoz
teljesitménnyel) Ft | problémat, de érdemes figyelemmel

kovetni a fejlesztés alakulasat
Szocidlis varosrehabilitaciés Kozarmisleny elemi érdeke, hogy Pécs
program folytatdsa Pécs- 500 000 000 Ft kfaleti rés;én ne rpélyﬁljenek el a
Keleten tarsadalmi problémak

Szocidlis varosrehabilitacios
projekt megvaldsitasa Pécs-
Kertvarosban

300 000 000 Ft

Kozarmisleny elemi érdeke, hogy Pécs
déli részén ne mélyiiljenek el a
tarsadalmi problémak

Bilinmegeldzési,
kozbiztonsagi és
kozlekedésbiztonsagi
program Pécsett

200 000 000 Ft

Kozarmisleny kozbiztonsagi
szempontbol joval kedvezdbb

helyzetben van Pécsnél, ezért sem
ellenérdekelt  abban, hogy a
megyeszékhelyen javuljon a helyzet

18. tablazat: Pécs ITP-jében szereplo fejlesztések lehetséges hatasa Kozarmislenyre
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Kapcsolat a korabbi Kozarmislenyre vonatkozo fejlesztési dokumentumokkal
Kozarmisleny fejlesztési koncepciodja 2003. aprilis:

Az akkor nagykozség koncepciodja fejlesztési elképzeléseket vazolta fel a telepiilés
tovabbi gyarapodasahoz mennyiségi és mindségi gyarapodasahoz:

o Ujabb lakéoévezetek kialakitasa a vonzé telepiilési kornyezet fenntarthatésaganak
figyelembe vételével: a lakossagszamnak a koncepci6 készitését megel6z6 10-12
évben tapasztalt litemben torténd boviilésével szamolva 10-15 év mulva (vagyis:
ma) a telepiilésen az akkori mintegy 4 000 ember helyett koriilbeliil 6 000 ember
élhet (ez szinte pontosan valora valt). A telepiilésen beliill megfogalmazott igények
és lehet6ségek alapjan tovabbi mintegy 3 000-4 000 f6 szamara nyilik lehetdség uj
lakoteriiletek megnyitasaval a betelepedésre (ma inkabb a 7 000 f6 kortli
maximalis lakossagszam tlinik readlisnak és kivanatosnak). A Csikdsvolgy egy
részét célszerl lenne meghagyni rekreaciés teriiletnek, illetve tovabbfejleszteni
ezt a funkciojat, amelyre a kellemes parkos kérnyezetet, a rekreacios célzattal
létesitett tavak kifejezetten predesztinaljak;

e Gazdasagfejlesztés, ipartelepités: Mindenképpen torekedni kell arra, hogy az
Ujonnan indulé vallalkozdsok vagy a miikodé vallalkozasok tovabbfejlesztése ne
zavarja meg a kellemes lakdhelyi kornyezetet, ezért a telepiilés belteriiletére
kizarolag kornyezetbarat és a lakdhelyi funkcidval 6sszeegyeztethetd (nem zajos,
nem kellemetlen szagi) tevékenységek engedhet6k. Amelyek nagyobb volumenii
termékszallitassal jarnak, azokat a belteriileti utak tehermentesitése érdekében
célszerli a telepiilés peremteriileteire terelni, amennyiben ez megoldhaté.
Kozarmisleny déli részén egy meglehetésen Kkiterjedt, 6sszesen mintegy 120
hektaros teriiletet (harom titemben) lehetne kijel6lni iparfejlesztés céljara (az a
gyorsforgalmi uthalézat bovitésével még redlisabb lehet6ségnek latszik, mint 12
éve).

Kozarmisleny varossa nyilvanitasanak kérelmezéséhez készitett dokumentumok
2007:

A néhany évvel ezel6tt készitett anyag kiilonleges abbdl a szempontbo6l, hogy nem
vazol fel nevesitett fejlesztéseket, célja a dontéshozé meggybzése arrol, hogy az akkori
nagykozség elérte azt a fejlettségi szintet, amikor szamara a varos rang megitélhetd. A
dokumentum a tarsadalmi-gazdasagi élet minden szegmensére kiterjedd, igen részletes
és alapos helyzetelemzésre épiil. A vizsgalt témak az alabbiak:

e A nagykozség infrastrukturdlis fejlettsége, kozmiivesitettsége: az ivéviz-
ellatottsag, a szennyvizelvezetés, -tisztitas (kezelés), -elhelyezés, a rendszeres
hulladékgytijtés, elhelyezés, a flités mddja, a hirkozlés, a szildrd burkolata
uthalézat kiépitettsége;

e A nagykozség teleplilésszerkezete, arculata, fejlesztési koncepcioi, rendezési,
szabalyozasi tervek;

o Alakossag véleménye a telepiilés fejlodésérdl;

e Természeti értékek védelme;

e Telepliléskornyezet;
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e A nagykozség intézmeényei, f6ként a térséget is ellatok jellemzdi, els6sorban az
oktatas, a kultdra, a tudomany, a kutatas, az innovacid, az egészségiigyi és szocialis
ellatas, egyéb intézmények teriiletén, az igazgatasi és rendészeti szervek;

e A nagykozség szellemi, kulturdlis, sportélete, tarsadalmi szervezettsége, a civil
szervezddések tevékenysége, mindezek kihatasa a térségre;

e Az oOnkormanyzati vagyon és gazdalkodds, az oOnkormanyzat tarsulasos
kapcsolatai, térségi szervezé munkaja.

Kozarmisleny Varos Onkormanyzatanak 2019-2024 évi gazdasagi programja

Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl szold 2011. évi CLXXXIX. torvény 116. §-a
értelmében a képvisel6-testiilet hosszu tavu fejlesztési elképzeléseit gazdasagi programban,
fejlesztési tervben rogziti, amely a képvisel6-testiilet megbizasanak id6tartamara vagy azt
meghaladd id8szakra szol.

A gazdasagi program, fejlesztési terv helyi szinten meghatarozza mindazokat a
célkitlizéseket és feladatokat, amelyek a helyi dnkormanyzat koltségvetési lehetdségeivel
0sszhangban, a helyi tarsadalmi, kdrnyezeti és gazdasagi adottsagok figyelembevételével a
helyi 6nkormanyzat Aaltal nyujtandd kotelez6 és onként vallalt feladatok biztositasat,
szinvonaldnak javitasat és a telepulés lakossaganak és vallalkozasainak igényeit és fejlédését
szolgaljak.

A gazdasagi program 2019-ben kerlilt elfogadasra és teljes mértékben 6sszhangban van
az akkor érvényben Iévé ITS-sel, annak stratégia célkitlizéseit tartalmazza.

Konkrét fejlesztési elképzelések:
1. Kozarmisleny gazdasaganak fejlesztése 6nkormanyzati szerepvallalassal

A helyi és kdrnyékbeli lakossagot kiszolgald kereskedelmi és szolgaltato vallalkozdsokon
tul, termel6 és a magas szellemi hozzaadott értéket elGallitd gazdasagi szerepl6k
tevékenységének fokozasa, Uj cégek beteleplilése a cél.

Ennek keretében az alabbi fejlesztéseket kivanja a képvisel6-testiilet megvaldsitani:

Ipari park koézmdvesitésének tovabbi fejlesztése, magantSke és nagyvallalkozasok
varosba csabitdsa telephelynek alkalmas telkek értékesitésével, vallalkozasok tervezett
fejlesztéseinek 6nkormanyzati tamogatasa.

2. Lakéfunkcio tovabbfejlesztése, infrastrukturalis fejlesztések, zoldterilet fejlesztés

Mivel a varos legfontosabb szerepe a lakdfunkcid biztositdsa, folyamatos cél a meglévé
lakoteriletek fejlesztése és uj lakotertiletek kialakitasa, gondozasa. Tovabbra is folytatjuk az
onkormanyzati kdozmdlvesitett ingatlanok értékesitését, a belteriletbe vont és Ujonnan
kialakitott lakékornyezetek kozvilagitassal Utburkolattal, jardakkal és csapadékvizelvezetéssel
valod ellatasat. E mellett fontos a meglévd lakoterileteken a csapadékviz elvezetési és egyéb
feldjitasi igények kielégitése is.

Ennek érdekében az alabbi fejlesztési elképzeléseket kivanja a képvisel6-testiilet
megvaldsitani:

54



A biztonsagos lakdhely biztositasa érdekében a 120 kV-os vezeték kivaltasa, mely a
szolgdltato kozremikodésével valdsulhatna meg.

Az élhetd lakdhely biztositasa érdekében a jardak feldjitasa, az uj lakdparkokban pedig
a jarda épités, utfelujitas és a kozmd épités.

A zoldterilet fejlesztés jegyében cél a fdsitasi programok folytatasa a zold varos
jegyében.

E mellett fontos a szabadid6 hasznos eltoltése érdekében a megkezdett
jatszotérfelljitasi program folytatdsa. Biztonsagos és a szabvanyoknak megfelel6 eszkozokkel
feleszerelt jatszotér felujitas és a bolcséde elbtti téren Uj jatszotér kialakitasa.

Cél a kerékparut tovabbi bdvitése és egyéb kozlekedésbiztonsagi fejlesztések
megvaldsitasa és a tomegkozlekedési jaratok tovabbi Gtemes slritése Pécs felé.

3. K6zosségépités, szolgaltatasfejlesztés

A telepilés sikere és a lakossag életmin&sége nagymértékben fligg a helyi kozosségi élet
és az elérhet6 szolgdltatdsok mindségétsl. Az egykori falusi kozosség felbomlasaval, a
hagyomanyok megérzése mellett Uj kozosség kialakitasa és megerdsitése a cél. A helyi és
kornyékbeli lakossag szamara kiemelt jelent&séggel bir a szolgaltatasok jo elérhetGsége. Minél
kevesebb szolgaltatasért kell beutazni Pécsre, annal kényelmesebb élhetnek a lakok.

Ennek jegyében tervezziik a kozosségi célu éplletek fejlesztését.

Ide tartozik a MivelGdési haz bdvitése és korszerdsitése, ill a MUvel6dési haz mellett
rendezvénytér kialakitasa a sikeresen megvalodsult és mikodd piac mellett.

Emellett tervben van az 6nkormanyzati tulajdonu Tajhaz (Kozarmisleny, 477 hrszu,
természetben a Kozarmisleny, Pet6fi u. 30.) palyazatbdl torténd feldjitdsa, korszerUsitése,
annak érdekében, hogy Ujabb kozosségi célt szolgald egységet tudjanak birtokba venni a helyi
lakosok.

A tomegsport infrastruktira tovabbi fejlesztéseinek megvaldsitasat szolgdlja Ujabb
szabadtéri edz6palyak kialakitasa a jelenlegi sportpalydk alatti tertileten, a Mivel6dési haz
mellett.

Cél a Sportcentrum tovabbfejlesztése uszoddaval: az uszoda latvanytervének készitése
folyamatban van, az uszodat magant6ke bevondsaval szeretnénk megépiteni.

A kisgyermekes csalddok részére a TOP palydzat keretében elnyert bdlcs6de projekt
megvaldsitasa jelent majd uj férShelyeket, Uj 4 csoportos bolcséde épitése valdsul meg az
elkovetkezend§ 2 évben.

Az egészségligyi szolgdltatasok fejlesztését jelenthetné az un ,Egészséghdz” kialakitdsa
a Takarékszovetkezet régi épliletében, mely lehetévé tenné, hogy az orvosi és véddndi ellatds
egy helyen legyen elérhetd.

Tovabbra is szoros egyuttmiikodést kivdanunk megvaldsitani a helyi civil szervezetekkel,
onszervez8dd kozosségekkel.

4. Onkormanyzat miikédésének fejlesztése, varosmarketing

Az Onkormanyzat mikodésének hatékonysaga a telepiilés fejl6désének egyik
legfontosabb tényez8je. A szolgaltaté Onkormanyzat a lakossag igényeit tartja szem el6tt,
ezek megismerése és kielégitése érdekében aktiv kiils6 és belsé kommunikaciét folytat.
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Ennek érdekében az alabbi fejlesztéseket kivanja a képviselS-testilet megvaldsitani:

Modern kor igényeinek jobban megfelel6 honlap kialakitasa, az dnkormdanyzat altal
biztositando és a helyi vallalkozasokat népszer(isit6 informacids varosi applikacidé bevezetése,
ingyenes ,hot-spot2 pontok kialakitasa a varosban, okospadok beszerzése és kihelyezése.

Nem kivanjuk a lakossagot terhelni belteriileten a kommundlis addéval és az
épitményaddval, tovabbra sem kivanjuk ezen énkormanyzat altal kiszabhaté addéfajtakat a
varosban bevezetni. Ugyanakkor figyelembe kell venni a tarsashdzak esetében igényként
felmeril6 tobblet parkolohelyek kialakitasanak lehet8ségét, és azok pénzbeli megvaltasara
vonatkozo helyi szabdlyzat kialakitasat.

Fontosnak tartjuk tovabbra is a testvérvarosainkkal és a kornyezé dnkormanyzatokkal
vald egyilittm(ikodést.

Ezen fejlesztési célok valamennyi akcidteriilet tekintetében alkalmazandok.

Az 6nkormanyzat jelenlegi pénziigyi helyzete

Kozarmisleny Varos Onkormanyzata 2020. évi tervezett bevételi és kiadasi f66sszege
1.719.490.018, - forint. A varos a kdzponti allami finanszirozason kivil jelentGs sajat bevétellel
és mintegy 150 millié forintnyi tartalékkal gazdalkodhat, melybdl a kotelez6 feladatok
ellatasan kivil jelentGs Osszeg erejéig lathat el onként vallalt feladatot a harom 100%-os
onkormanyzati tulajdonu nonprofit kft-je mUkddési tdmogatasan és intézményének, a
Janikovszky Eva Ovoda és BolcsGde fenntartasan kiviil.

F6 bevételi forras tovabbra is a kozponti allami tdmogatds, melynek nagysaga
445.972.897, - forint. Bevételi forrast jelentenek még a kozhatalmi bevételek, azaz a
gépjarmlado bevétel 25 millié forint, és az iparlizési add bevétel 150 millid forint. A tervezett
sajat bevétel kozel 60-70 millié forint, mely nagyrészt ingatlanértékesitésbdl tervezett
bevételt jelent.

A 2020-as évben, az el6z6 évekhez hasonldan, az elnyert palyazati forrasokon kiviil is tud
a varos a fejlesztésekre sajat forrast biztositani és amennyiben a bevételek az elkévetkezendd
évben is hasonldan alakulnak, mindig tud majd forrast taldlni a kisebb beruhdzasokra,
fejlesztésekre.

A fejlesztések finanszirozasi lehetoségei

A jelen gazdasagfejlesztési program finanszirozasanak alapvetéen négy lehetséges
pillére van:

1. Palyazati forrasok igénybevétele: A 2021-2027 koz6tt hozzaférhetd, eurdpai unios
célkitizések elvei mentén felhaszndlhaté tamogatdasok és forrasok, a jelenlegi
fejlesztéspolitikai rendszerben a megyei integralt terileti program finanszirozasa mentén.
(z6ld megoldasok, intelligens Eurdpa)

2. A Kormany tamogatasdval megvaldsuld fejlesztések. A 2018-as orszaggydilési
valasztasok el6tt a Kormany meghirdette a Modern Falvak Programot. Ezt kévetéen a TOOSZ
2018. julius 18-an a folyamatok meggyorsitasa érdekében szakért6k, onkormanyzati
szovetségek, szervezetek bevondasaval munkacsoportot hozott létre, hogy beavatkozasi
javaslatot allitson 0Ossze, amely biztositja az egyedi fejlesztési utak tervezését és
megvaldsitasat. Mar ebben az id&szakban felmeriilt mind a TOOSZ, mind a Modern
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Teleplilések Fejlesztéséért felel6s kormanybiztos részérdl, hogy a Modern Varosok Programja
és a Magyar Falu Program mellett szlikséges az 5.000 f6 feletti lakossagszamu teleptilések
szdmdra is egy un. Magyar Kisvarosok Programot kidolgozni. A fentieken tul a DD-i
Gazdasagfejlesztési Zéna programban megvaldsuld fejlesztések is kozvetlenil vagy kdzvetve
kedvez6en érinthetik a varos fejlédését. (Kozlekedési kapcsolatok, befektetGi érdeklédés
terén.)

3. A varos sajat bevételei. Egyik f6 forrasuk a Helyi Ipar(izési Adé (HIPA) bevétel. Az
Onkormdnyzat gazdasagfejlesztési tevékenységének kozvetlen célja tehat, a HIPA alapjanak a
gyarapitdsa, amely tovabbi gazdasagfejlesztési akcidk forrdsaul szolgdlhat.

Az 6nkormanyzat versenyképes kondiciok teremtésével segiti a vallalkozdsok termelési
infrastruktura igényeinek kielégitését (olcso ipari telephely, csarnokprogram), j6 mindségi
kozszolgaltatasokat és telepulési kornyezetet biztosit.

Masfeldl a vagyongazdalkodas és ingatlanértékesités is jelentds sajat forrast biztosithat.

4. A magantdéke kozremukodése.

Kozarmisleny Telepiilésfejlesztési Koncepcidjahoz valé kapcsolédas

Jelen dokumentum a telepiilésfejlesztési koncepciora épiil, igy nyilvanvalo az
0sszhang. A koncepcié azonban csak nagyvonalakban tartalmazza azokat a fejlesztési
iranyokat, amelyeket az ITS mar tovabb bont és boviti azt fejlesztési célokkal (tematikus
és teriileti célok). A koncepcidbban megjelen6 harom f6 fejlesztési irany az ipari
befektetoknek a varosba torténé vonzasa, melyet egyrészt az ipari park
létrehozasaval, masrészt az alternativ energiaforrasok hasznositasaval kivan megtenni a
varosvezetés. Ezaltal megfelel6en ellatott helyszin és olcsé energia varna a varosba

telepiil6 vallalkozasokat.

Az ITS mar kitér a vallalkozoéi egylttmiikodéssel megvalosuld gazdasagfejlesztési
projektekre is, melyek nagyon jé konstrukciék lehetnek abban az értelemben, hogy
komplex, nagyobb volumenii fejlesztések akar tobb forrasbdl is megvaldsithatoak ilyen
maddon. A koncepcio emlitést tesz néhany kapcsolddé fejlesztési célrdl, melyek els6sorban
a betelepiil6 cégek kapcsan a varosba koltozék szamara a jobb lak6kornyezet kialakitasat
szolgalnak.

A masodik f6 fejlesztési irany ezzel 6sszhangban a telepiilés lakéfunkcidéjanak
tovabbfejlesztése. Az utobbi években szerényen ismét elindult lakasépitéseket kivanja a
varosvezetés elGsegiteni, igy 6sztonozve az embereket a Kozarmislenybe valo6 koltozésre
vagy az ott maradasra.

A harmadik f6 terililet pedig a telepiilés Kkiils6 és bels6 kommunikacidja és
varosmarketing. Ez elengedhetetlen barmely telepiilés esetében, amely szeretné
megallitani az elvandorlast, illetve tovabbi betelepiiléseket szeretne elérni. Ugyanis a
bels6 kommunikaciéval megalapozhatdé a kozosségépités, az identitastudat megdrzése,
valamint javithat6 a hivatali ligyintézés, fejleszthet6k az 6nkormanyzati szolgaltatasok, a
kiils6 kommunikacié pedig azok elérése miatt fontos, akik esetlegesen a telepiilésre
koltoznének, vagy ott vallalkozast inditananak.

A telepiilésfejlesztési koncepcié a magasabb szint(i teriiletrendezési tervekkel valo
Osszefliggéseket mar vizsgalja, igy jelen dokumentumban részletesen ezt nem sziikséges
megtenni.
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Kozarmisleny Telepiilésrendezési Terve és épitési szabalyzata

A telepiilés hatalyos rendezési terve dsszhangban van az ITS-ben szerepl6 fejlesztési
elképzelésekkel. Kisebb valtoztatasok a teriilethasznalatra, telekkialakitasra vonatkozoéan
vagy a belteriiletbe vonas tekintetében sziikségesek lehetnek, ezeket az adott
fejlesztéseknél emlitjiik meg.

58



Bels6 osszefiiggések

A célok logikai 6sszefiiggései

A célrendszer minden eleme természetesen a varos jovoképének kialakitdsa mentén
lett meghatarozva, amely csak akkor érhet6 el, ha ezek a célok egymasra épiilve, egymast
erdsitve valésulnak meg.

A teleptilés jovOképe gyakorlatilag a lakossag és a vallalkozasok megtartasa, illetve
novelése egy élhetd és fenntarthaté kornyezetben. Igy egyrészt egy kivanatos vallalkozé6i
kornyezet megteremtése alapkovetelmény (1. cél). Ha ez megvaldsul, akkor lesz elegend6
munkahely, minek kévetkeztében a lakosoknak nem kell ingazniuk, majd elkoltézniiik egy
nagyobb varosba, illetve az 0j cégek betelepiilése nyoman 10j letelepeddkkel is szdmolni
lehet. A lakossag azonban csak abban az esetben tarthaté meg, ha nem csupan munkaja
van helyben, hanem elér bizonyos szolgaltatasokat, sportolni és szoérakozni tud a
telepiilésen, és kellemes kornyezetben élhet (2.,3. cél), és egyszertien tud ligyet intézni. A
»,vonzo lakéhely” eléréséhez, valamint a megnovekedett lakossagszam megfelel hivatali
kiszolgalasdhoz  elengedhetetlen az  Onkormdnyzat  intézményrendszerének,
szolgaltatasainak fejlesztése (4. cél).

Kapcsolat a helyzetértékeléssel

A stratégia célrendszere - a célok elérése érdekében megfogalmazott projektek és
beavatkozasok - teljes mértékben a helyzetelemzésben feltart erésségekre épitve, az
abban beazonositott problémak megoldasat célozzak:

Tarsadalom:

e Novekvo lakossagszam

e Kedvez6 korstruktira, a munkaképes koru lakossag nagy aranya
e Aktiv sportélet

e Kielégité human kozszolgaltatasi rendszer

Zoldfeliileti rendszer

e A telepiilés koriili erdéteriilet és a belteriilet kozotti kapcsolat megerdsitése
szlikséges
o A kozosségi célu zoldfeliilet ardnya novelhet6 a telepiilésen

Uthdlézat:

e A telepiilésen 3 gy(ijtout funkciét ellaté ut van, ebbdl az egyik kiépitettsége nem
megfelel6

o A kotott palyas kozlekedés (pécsi és pécsudvardi vasutallomasok) nehezen
elérhetd a lakossag szamara

e Kerékparut-halézat nincs

Gazdasdg:
e Nagy vallalkozo6i aktivitas

e Autopalya kozelsége, mikrotérségi kozponti szerep
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e Alacsony munkanélkiiliségi rata

A kitlizott fejlesztési célok megvalasztasat egyrészt a novekvd lakossagszam
indokolja (lakasépitések, infrastruktira-fejlesztés), masrészt a meglevd lakonépesség
igényeit igyekeznek kielégiteni (kozosségépités, 1Uj szolgaltatasok, a szabadidd
eltoltéséhez kapcsolodd 1étesitmények fejlesztése), lakdkornyezetiiket javitani
(zoldfeliiletek novelése), ezzel elGsegitve a varosban maraddsukat. A nagyobb
lakénépesség indokolja az Onkormanyzati szolgaltatasok fejlesztését is, valamint
megkonnyiti a helyben torténd tigyintézést is.

A helyzetértékelésbdl kidertil, hogy a gazdasagi helyzet igen kedvezd a teleptilésen.
Erre a pozitiv attitlidre lehet épiteni a fejlesztéseket (ipari park, alternativ energia, helyi
gazdasagfejlesztési programok), igy elérhet6 lenne, hogy még tobb vallalkozas érkezzen
avarosba, melyek tovabbi munkahelyeket adnak, igy akar még az 5%-o0s munkanélkiiliség
is lekiizdhet6 lenne.

A stratégia megvaldsithatésaga

Jelen stratégia szandékosan csak a redlisan elérhet6 célokat tartalmazza, igazitva
azokat és a konkrét projekteket valamely tadmogatasi rendszer prioritasahoz. Igy a
fejlesztések els6sorban és részben vagy teljesen EU-s forrasbol, az agazati és tertileti OP-
kbol, masrészt vallalkozéi tarsfinanszirozassal valésulndnak meg. Kisebb részben
felhasznalnank 6nkormanyzati sajat forrast, és a lak6funkciéhoz kapcsolddé fejlesztések
esetében lakossagi Oner6t is. Szamos fejlesztési cél indokol nem pénziigyi jellegli
beavatkozast. Ilyen példaul a kedvezé gazdasagi kornyezet kialakitdsa, mely
vallalkozébarat intézkedésekkel is eldsegithetd, vagy a kiilonb6z6 joléti, valamint
onkormanyzati szolgaltatasok bdévitése, javitasa, mely sokkal inkabb szemléletvaltast,
kommunikaciés munkat, strukturalis atalakitast, atszervezést igényel.

A célok megvalositasa érdekében tervezett tevékenységek egymasra gyakorolt
hatasa

A tematikus célok mellett az ITS lehatarol teriileti célokat is. E két célrendszer
Osszefliggését az elsé fejezet targyalja. A tervezett tevékenységeket pedig, a célok mentén,
négy akcioteriletre bontva csoportositja. Jol lehatarolhaté az egyes akcidteriiletek
funkciéja. A nyugati varosrész leginkabb lak6ovezet, amely 0j kozszolgaltatasoknak és
intézményeknek is megfelel6 helyszint biztosit, ennek megfelel6 projekt tervek
szerepelnek e teriiletre vonatkozéan. A kozponti teriilet varoskdzponti, kozosségi
funkciét kivan betolteni, némi lak6funkcidéval, igy els6sorban a szabadid6-eltoltéshez és
szolgaltatasok igénybevételéhez kapcsolodo fejlesztéseket terveznek e varosrészre. A déli
teriilet pedig egyértelmiien az ipari fejlesztések helyszine. Az Gjonnan Kijelolt Eszaki
akciotertlet pedig kereskedelmi és szolgaltatd funkcidval rendelkezik, a varos kapujaként
funkcional.
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A varosrészi szintli beavatkozasok egymast erdsitve jarulnak hozza a stratégia
tematikus céljainak megvalésitasahoz:

Oregfalu

o Epitészeti és kulturalis értékek meg6rzése

e Varosias jelleg erdsitése
Ujtelep

o Ujlakéteriiletek kialakitasa

o Zoldfeliiletek fejlesztése, kozOsségi és rekreacios funkcidk erdsitése
Eszaknyugati Lakéteriilet

e Avarosrész nyugati irdnyu bdvitése, a Jozsef Attila it mentén

e Magas mindségl 0j lakdtertilet kialakitasa, sokrétli lakossagi szolgaltatasokkal
Eszaki Lakoéteriilet

e Gazdasagi, kereskedelmi funkcié fejlesztése

e Alakoteriilet infrastruktirajanak fejlesztése

Kiilteriiletek

e Ipartertletek fejlesztése, ipari park létrehozasa

6. A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK FOBB KOCKAZATAI

, , Bekovetkezés | Hatas Kockazat kezelése,
Kockazat bemutatasa PR o oy 2
valoszintlisége | er0ssége elkeriilése
Gazdasagi, pénziigyi kockazatok
Palyazatok 3 4 Projektek megfelel
sikertelensége, tervezett szakmai elokészitése,
finanszirozasi mod alternativ finanszirozasi
meghiusulasa lehetdségek felkutatasa.
Maganforrasok bevonasa | 4 3 A Dbefektet6kkel torténd
sikertelen lesz egyeztetések tervezett és jol
szervezett formaban

torténjenek. A befektet6i
igények  magas  szintl
kiszolgalasa lehet
versenyeldny.
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‘ . Bekovetkezés | Hatas Kockazat kezelése,
Kockazat bemutatasa PR X on 1
valoszinlisége | er0ssége elkeriilése

Hazépitésre alkalmas | 2 4 Sziikséges megfeleld

telkek irant nem né a marketing csatornak

kereslet kialakitasa és
kezdeményez6 marketing
tevékenység megvalodsitasa.
Alakotertiletek szolgaltatasi
infrastruktarajanak tovabbi
fejlesztése.

Az 1j intézmények és |4 2 Megfelel6  koltség-haszon

létesitmények elemzések elvégzése, a

fenntartasa jelent6s fenntartas pénziigyi

tobbletterhet jelentenek tervezése, menedzsment jé
kivalasztasa sziikség esetén
felkészitése, képzése

Beruhazasi koltségek Alapos és részletes

alul tervezése projekttervezés, megfelel6
szakemberek  és  piaci
szerepl6k bevondsa

Miiszaki kockazatok

Hibas vagy | 2 3 Az elkésziilt  terveket

indokolatlanul koltséges célszerli tervellendrrel és

miiszaki megoldasok kivitelezével ellendriztetni.

valasztasa a

beruhazasok kapcsan

Hibas tervek késziilnek | 2 4 Az elkészilt  terveket
célszeri tervellendrrel
ellendriztetni és iddében
benyudjtani az engedélyezo
hatésaghoz

Jogi kockazatok

Tulajdonjogi problémak | 3 4 Tulajdonviszonyok

a beruhazasok rendezése a projekt

megvaldsulasi el6készitése soran,

helyszineinek megfelel6 kommunikaci6 a

vonatkozasaban magantulajdonosok felé

Fejlesztések jogi nuton |2 3 Parbeszéd Kkialakitisa a

tortén6 megtamadasa, fejlesztések ellenzdivel, jogi

megakadalyozasa, szakért6k bevonasa

hatraltatasa

Tarsadalmi kockazatok

A Kkozosség nem tart | 3 3 Tobbiranyd kommunikacié

fontosnak bizonyos
fejlesztéseket, nem ért
egyet velilk

a lakossaggal és a civil
szervezetekkel, bevonasuk a
tervezésbe

62



‘ . Bekovetkezés | Hatas Kockazat kezelése,
Kockazat bemutatasa PR X on 1
valoszinlisége | er0ssége elkeriilése
Erdektelenség 2 3 Tobbiranyt  kommunikacio
mutatkozik a a lakossaggal és a civil
fejlesztések és szervezetekkel, igény alapu
eredményeik irant tervezés
Konfliktusokat okoznak | 4 3 Lakossagi igényeket
a fejlesztések figyelembe vevl
megvaldsitasab6l adodoé organizacios tervek
kellemetlenségek kidolgozasa a
(intézmények megvaldsitaskor
miikodése, por, zaj,
kozlekedési problémak)
Megvalositas kockazatai
A fejlesztések nem | 4 3 A stratégiai célokat a
odsszehangoltan zajlanak, megvalositas  soran s
egymast erosité hatasuk sziikséges figyelembe venni
nem érvényesiil a dontések meghozatalakor
Nem all rendelkezésre | 4 4 A nagyszamu fejlesztés
megfeleld szervezet és egyidejli megvalositasara jol
human eré6 a sikeres miikodo szervezetet
megvaldsitasahoz sziikséges  kialakitani, a
tapasztalt munkatarsak
megorzésével
Kornyezeti kockazatok
A fejlesztések Kkiilon- | 3 3 Koérnyezeti szempontok
kiilon vagy egyiittesen figyelembe vétele a
negativ kornyezeti tervezéskor, indokolt
hatast gyakorolnak esetben  hatasvizsgalatok
elvégzése

19. tablazat: A stratégia megvaldsithatésaganak fébb kockazatai
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7. A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON KOVETESE

A célok elérését szolgalo fejlesztési és nem beruhazasi jellegi
onkormanyzati tevékenységek

A célok elérése érdekében a varos szamos fejlesztést tervez, amelyek a projektek
ismertetése keretében bemutatasra kertiltek. A célok elérésének egyik kulcskérdése a
megfelel6 fejlesztéskoordinacids szervezet és human kapacitas rendelkezésre allasa. A
stratégia a nem beruhazasi jellegli fejlesztéseket és a célok elérését szolgalod
tevékenységeket a tobbi projekttel egyenrangtan, egyenszilardsaguan kezeli, ezért ezek
a projektek részben 6nallé kategoériaként, de a tobbi projekttel integralt rendszerben
kertltek kialakitasra. A stratégia a célok és a projektek megfogalmazasa soran a szinergia,
kereszthatasok elérésére torekszik annak érdekében, hogy a befektetett forrasok és mas
er6feszitések egyszerre a lehetd legtobb irdnyban fejtsék ki tevékenységiiket.

A véros fejlddésének ugyan legfontosabb alakit6ja az Onkormanyzat, de korantsem
egyediili szereplGje a varos gazdasagi és iranyitasi rendszerének. Egy komplex rendszer,
aminek vannak altalunk jol ismert és kevésbé felismert résztvevdi. A nem beruhazasi
jellegli onkormanyzati tevékenységek segithetnek az informaciék megszerzésében,
rendszerezésében a problémak azonositdsdban, az iranyitasi feladatok tervezésében és
ellatasaban.

Az Onkormanyzatnak egy komplex szerepkorben helyi, térségi és orszagos
adminisztracios és piaci rendszerek szintjein, szamos szerepldvel kell kommunikalni és
egyuttmiikodnie tevékenysége soran.

Uj lehet8séget kinal a 2021-27-es koltségvetési id6északban a Digitalis Megujuls
Operativ Program Plusz (DIMOP Plusz), segitheti az onkormanyzati szolgaltatasok
fejlesztését. A DIMOP Plusz prioritasai koziil az aldbbi intézkedések kapcsolédnak
kozvetleniil az 6nkormanyzat szolgaltatas fejlesztéséhez:

e Adigitalizacié polgarok, vallalkozasok és kormanyok elényére forditasa
e A digitalis 6sszekapcsoltsag megerdsitése

e A mindségi, fenntarthaté és megfizethet6é szolgaltatdsokhoz valé egyenld és
id6ben torténd hozzaférés megerdsitése

Az ITS tematikus céljai kozott megfogalmazott ,Onkormanyzat miikodésének
fejlesztése” célkitlizés eléréshez j6 alapot jelenthetnek az alabbi eszk6zok:

o Fejlesztési dokumentumok és tervek kidolgozasa

A stratégiai tervezést megalapozé dokumentumok elkészitését kovetéen célszerii
operativ szinten is tervezni. Indokolt az ITS-ben kijelolt akcibteriiletek esetében az
akciotertleti tervek elkészitése, ez kiilonosen a Nyugati akcidteriilet és a Déli akcidteriilet
esetében relevans, a Kozponti akcioteriilet ATT-je felllvizsgalatra kertilhet. A
beruhazdsok kapcsan koltség-haszon elemzések, lizleti tervek, igényfelmérések és
kihasznaltsagi tervek és épitési dokumentaciok kidolgozasa indokolt.

e Adatbazisok fejlesztése, adatbazison alapul6 alkalmazasok hasznalata, elemzési-
tervezési informatikai rendszer kialakitasa
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Mivel az Onkormanyzat szdmos adatot kezel, az adatkezelési szabalyok
figyelembevételével, lehet6sége van adatbazisok létrehozadsara, amelyek sokban
segithetik a tervezés, megvalositas és miikodtetés feladatait. A jelenlegi adatbazisok
felmérése, a felhasznalasi lehet8ségek azonositasa utan, Uj struktarak kialakitasara, az
adatbazisok integraldsara nyilik lehet6ség. Az adatbazis létrehozasa a varos intelligens
varossa valdsanak kiindulé 1épése, amely biztositjia a varos ,onismeretének”
folyamatossagat és objektivitasat, id6beli és strukturalis tervezhetéségét, a valtozasok és
a célok elérésének mérhet6ségét, ezen keresztil a legsikeresebb varosiranyitas
lehetdségét. (Monitoring - indikatorok kiindulé és célértékeinek meghatarozasa,
megvalosuldsuk mértéke).

e Ugyfélszolgalati és intézményi informatikai rendszerek integralasa telepiilési
szinten

Ez a tevékenység a lakossagi adatbazison alapul és az egyes intézmények
szolgaltatasait, kommunikaciéjat tudja Osszehangolni. Segitségével hatékonyabb
miikodés, a lakossagi igények koriiltekintébb figyelembevétele, monitoring rendszer
miikodtetése valik lehetdvé.

o Befektetés 6sztonzés és vallalkozasok segitése érdekében célzott intézkedések

A Dbefektetés 0sztonzés és a vallalkozok segitése egyarant egy vallalkozdébarat
kornyezetet igényel, amelynek fontos elemei az infrastruktira, adoépolitika,
kedvezmények biztositasa. Ugyanakkor legalabb ilyen fontos a kommunikacid, az
érdekl6do6 cégek egyedi igényeinek felmérése és lehet6ség szerinti kiszolgalasa. Ez az a
terlilet, ahol versenyel6ny érhet6 el a nehézkesen miikédd nagyvarosi vezetéssel
szemben. Ki kell alakitani az érdekl6d6 befektetokkel valé kapcsolattartas, tajékoztatas,
kommunikacié tervezett, szabalyozott gyakorlatat. A helyi vallalkozadsok szdmara az
intézkedés keretében célszeri lehet6séget biztositani arra, hogy igényeiket
tovabbithassak az oOnkormanyzat részére és azok realitdsat, megvaldsithatdsagat
megvitathassak.

e SMART City - Jovo varos Kozarmisleny program végrehajtasa, elsd 1épésként egy
koncepcié kidolgozasa

Elsd 1épésben egy SMART City koncepcid kidolgozasa javasolt, amelyet sziikséges a
tobbi intézkedéssel (adatbazis épités, tervezési dokumentumok kidolgozasa,
intézmények informatikai rendszerének fejlesztése, stb.) 6sszehangolni. Az intézkedés
szervezeti keretre gyakorolt hatasa a kovetkez6 pontban keriil kifejtésre.

e Kapcsolati halézat fejlesztése

A teleplilés szamara fejlédési lehet6séget biztosit, ha széles kord
kapcsolatrendszerrel rendelkezik. Fontosak az informadlis kapcsolatok is, de igazan a
konkrét egyiittmiikodéséket tartalmazé milikodd partnerségek kialakitasa hoz
eredményt. Ezért els6sorban a kiépitett kapcsolatok mindsege és nem a mennyisége a f6
szempont. A kapcsolatépités sordn sziikséges figyelembe venni az Onkormanyzat
fejlesztési terveit, a lehetséges egylittmiikod6 partnerek korét is.

e Telepiiléskozi koordinacié fejlesztése, Stakeholder platform

A telepiiléskozi koordinacio esetében a kornyezd telepiilésekkel valo egylittmiikodés
jelent6sége a legnagyobb. Kiemelt szerepet kap a Péccsel torténé koordinacié sikere,
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amely a varos fejlédése szempontjabdl elsddleges. A telepiilések nem csak kézvetlentiil, de
a kiilonb6z6 szervezeteken keresztill is kommunikalnak egymassal, illetve
tevékenykednek kozosen. Lejjebb a ,Teleptiléskozi koordinacié mechanizmusai,
egyuttmiikodési javaslatok” pontban bovebben kifejtésre kertil a kérdés.
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e Kiils6 kommunikacié fejlesztése, kiemelten az internetes kommunikaciéra
vonatkozdan

A Kozarmislenytdl tavol €16k els6sorban az interneten tajékozodnak a telepiilésrd],
ezért nagyon fontos a honlap és az egyéb internetes tartalmak magas szinvonald
hozzaférhet6sége. A befektetdk, dontéshozdk, betelepiilni kivandk, latogatdk, megfelel6
tajékoztatasa kiemelt feladat. A folyamatosan elérhetd informaciokon tul, internetes
kampdanyok is megvalésithaték az egyes beruhazasok sikere érdekében.

¢ Bels6 kommunikacio fejlesztése

A bels6é kommunikacié esetében a legfontosabb, hogy minden lakos értesiilhessen a
helyi informaciokrol, fejleményekrdl. Mivel egyes célcsoportok nem hasznalnak
internetet, a hagyomanyos eszkozok (szorélap, falidjsag, telefon) hasznalata is indokolt.
Ugyanakkor a fiatalok bekapcsolasa érdekében a modern online eszkozok (hirlevél,
Facebook oldal), alkalmazasok is teret kaphatnak. Sziikség van valodi kommunikacidra,
visszacsatoldsokra a lakossag részérdl.

e Vagyongazdalkodasi koncepci6 készitése

A telepiilés vagyonanak kezelése és gyarapitdsa érdekében lehetéség van
vagyongazdalkodasi koncepcié kidolgozasara, ezt a fejlesztések eredményeinek
kiaknazasa is indokolja.

Az integralt telepiilésfejlesztési stratégia megvalositasat szolgalo
szervezeti keretek meghatarozasa

Szervezeti keretekre vonatkozo elvarasok

A teriiletfejlesztéssel és a teriiletrendezéssel 0Osszefliggd egyes torvények
maddositasarol szoldo 2011. évi CXCVIIL. torvény a teriiletfejlesztés intézmény- és
eszkozrendszerének jelentds atalakitasaval jart. Egy fejlesztési koncepcio
végrehajtasanak sikerét nagyban el6émozditja egy hatékony, atlathatéan miikodé
fejlesztéspolitikai intézményrendszer, amely magaban foglalja az intézmény- és
szervezetfejlesztést, valamint az eljarasrendek 6sszehangolasat, egyszerisitését.

A 2014-2020-as fejlesztéspolitikai intézményrendszernek az alabbi szempontoknak
kell megfelelnie (a szempontokat az Orszagos Fejlesztési és Tertletfejlesztési
Koncepcidbdl vettiik at, természetesen itt csak a Kozdrmisleny szamara relevans, tehat
telepiilési szintl feladatokat soroljuk fel):

e azintézményrendszernek biztositania kell a kiils6 forrasok hatékony, eredményes
felhasznalasat;

e az elszamoldsi szabalyok harmonizalasa sziikséges a Kkoltséghatékonysag
érdekében;

e azintézményrendszer képes legyen a fejlesztések, palyazatok egységes kezelésére,
de a sziikséges specializacio, adott témateriiletekre, fejlesztésekre vonatkozé
szempontok érvényesitésére is (specializacié egy Kozarmisleny nagysagrendi
kisvaros esetében nem biztos, hogy redlis cél, de a megfelel6 szakmai
kapcsolatrendszerrel a tanacsadas kiils6 segitséggel megoldhato);
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e az intézményrendszer legyen alkalmas az Uj fejlesztési eszkozok, eljarasrendek
kezelésére; egy-egy prioritdsnak vagy integralt beavatkozasnak sajat,
meghatarozott teriileti hatallyal miikod6 kézrem(ikodo szervezetei lehetnek;

e a forrdsok nagyobb hanyada szakmai stratégiai elosztds mentén, azaz kiemelt
programokban és projektekben kertiljon felhasznalasra;

o sziilkséges az  eljarasrendek  egyszer(isitése = és  elektronizdlasa, a
kedvezményezettek érdekének figyelembevételével, az atlathatdsag érvényesitése
mellett;

e a fejlesztéspolitikai intézményrendszer ne kiloniljon el a szakpolitikai
iranyitastol, a szakpolitikdk a szakmai szempontok érvényesitése érdekében hatni
tudjanak a szamukra relevans fejlesztésekre: a szaktarcak tervezzék és hajtsak
végre a fejlesztéseiket, erés kozponti koordinaci6é mellett.

Az intézményrendszer kezelje az alabbi funkciok mindegyikét:

e folyamatos tervezés: a programok akcioterv szintl kibontasa, a programok és
célértékek aktualiskoriilményekhez valé igazitasa;

o a fejlesztések és a projektek el6készitése: a kedvezményezettek igényeinek
felmérése, projektgeneralas, kiillondsen az Ujszert fejlesztési eszkozok esetében;

e operativ végrehajtas: jogi, pénziigyi és adminisztrativ palyazat - és projektkezelési
eljarasrendek;

e kommunikacio: a célcsoportok tajékoztatasa, az eredmények kozzététele,
népszerisitése;

e dontéshozatal: a szakmai szempontok biztositasa, atlathatosag;

¢ monitoring: pénziigyi és szakmai adatgyfijtés a végrehajtasrol;

o ¢értékelés: a végrehajtas teljesitményének értékelése a célkitlizések és az
aktualisfejlesztési kornyezet tiikrében.

A megvaldsitas szervezeti kereteinek meghatarozasa
A stratégia elfogadasarol a Kozgytilés dont a polgarmester el6terjesztése alapjan.

A stratégiai célok a projektek megvaldsitasa révén teljesiilnek. A projektek
dontéseldkészitéséért, a tamogatasi forrasok elnyerését biztositd palyazati
tevékenységért és a projektek megvalositasa soran sziikséges projektmenedzsment
tevékenységek koordinacidjaért a palyazatokért felelds tisztviseld (igazgatasi és palyazati
ugyintézd) felel. Felel6ssége kiterjed a miiszaki ligyintézdvel és pénziigyi vezetdvel valo
koordinacidra, akik a szakteruletiikhoz tartozé munkarészekért felelnek.

Munkajukat a Jegyz6, mint hivatalvezet6é koordinalja, akinek kotelesek beszamolni a
projektek el6rehaladasarél, a megvalositas kapcsan felmeriild dontési, intézkedési
igényekr6l. A személyi allomany mind elméleti felkésziiltségét, mind a
projektszervezésben valo jartassagat tekintve alkalmas a feladatok teljesitésére, a
stratégiaban foglalt projektek megvalodsitasara valé alkalmassagukat hosszu id6 alatt
bizonyitottak.

A palyazati felel6s a polgarmesteri hivatal egységeivel és a kozgyitilés tagjaival is
gordiilékeny, problémamegoldasra torekvé egylttmiikodést végez. A személyi dllomany
tagjainak tobbsége mar tobb 6nkormanyzati cikluson keresztiil végzi tevékenységét.
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Az igazgatasi és palyazati ligyintézo a polgarmesteri hivatal szervezeti egységei koziil
a polgarmesterrel, a miszaki ligyintézdvel és a pénziigyi vezetével miikodik egyiitt a
leggyakrabban, de a projektek szerteagazo tematikaja kovetkeztében minden szervezeti
egységgel munkakapcsolatban all.

Hasonléképpen kozvetlen munkakapcsolat jellemzi a partnerszervezetekkel valo
viszonyat, igy kiillénésen a Baranya Megyei Onkormanyzati Hivatal, megyei kozgyilés,
Pécs MJV képviseldi, a Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara, a jelentds varosi cégek
illetékes munkatarsaival, vezet6ivel, szervezeti egységeivel, és a civil szervezetekkel valo
kapcsolatot.

A projektek a megvaldsitas soran 6nall6 menedzsmenttel rendelkeznek. A projektek
esetében a Baranya Megyei Onkorméanyzati Hivatalegyiittmi{ikédés keretében,
professzionalis kiils6 szervezet szerz6déses viszonyban vagy bels6 munkatarsak
kijelolésével latjak el a projektmenedzsment feladatokat.

A nyertes palyazatok szamanak, volumenének és bonyolultsaganak fliggvényében -
figyelembe véve, hogy a jelenlegi, takarékosan rendelkezésre all6 human kapacitas
tulterheltté valhat —-célszerd napirenden tartani a szervezetfejlesztés sziikségességét. A
varosfejlesztés elkiiloniilt szervezeti megoldasa torténhet a Hivatalon beliili szervezeti
egység létrehozasaval és varosfejlesztési tarsasag alapitasa keretében is. Egyes projektek
(pl. iparteriiletfejlesztés és ipari parkcim el6készitése, gazdasagfejlesztési kozpont és
inkubatorhaz) sziikségessé tehetik projektszervezet létrehozasat is, melynek miikodését
ossze kell hangolni a Hivatal tevékenységével.

A stratégia megvaldsitasanak folyamataban egy intézményfejlesztési projekt
keretében torténik meg az a helyzetértékelés, amelynek eredményeként a sziikséges
szervezetfejlesztési és human kapacitasfejlesztési dontések megsziiletnek. Ezt a munkat
a pénziigyi és a megvalositas idején érvényes adminisztrativ korlatok figyelembe
vételével, a legnagyobb emberi és pénziigyi tékehatékonysdg szem el6tt tartasaval
szlikséges meghozni.

A dontésel6készités keretében értékelésre keriilnek azok a lehet6ségek, amelyek a
Smart City, Intelligens Varos - Okos Varos elnevezések alatt valtak kozismertté. A
maddszereket tobbszor olyan informatikai technoldgianak tekintik, amelyek 6nmagukban
is eredményessé teszik egy-egy terililet miikodését. A lesziikitett értelmezés helyett ebben
a programban a kovetkezo értelmezést alkalmazzuk:

e Avaros logikus miikodése és fejlédése a rendszerszemlélet, stratégiai vezetésbol
kovetkezik.

e Az intelligens megoldasok tobbségiikben 1j informatikai megoldasokat is
tartalmaznak, a fejlédést azonban altalaban az innovativitas és az egyes
beavatkozasok szinergikus hatasai eredményezik, melyek miszaki, szervezési,
tarsadalmi, gazdasagi jellegliek is lehetnek.

e A rendszer alapjat egy folyamatosan karbantartott adatbazis képezi, amely
lehet6vé teszi a folyamatos allapot kovetést, a rendszeres helyzetelemzést és
megalapozza tervezést, indikatorokkiinduld és célallapotanak meghatarozasat,
valamint a folyamatkovetést.

e Arendszeriddbeli és fontossagi sulyozast tesz lehetdvé, amely biztositja a forrasok
legésszerlibb lekotését.

e Arendszer nyitott a kdrnyezet felé, tartalmazza és rendszeresiti, intézményesiti a
kapcsolatok miikodtetését és a kommunikaciét, ennek révén el6segiti az
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onkormanyzat altal csak kozvetetten befolyasolhaté (kiils6) eréforrasok
mozgdsitasat a cél elérése érdekében.

Néhany példa az alkalmazasi tertiletekre: varosi integralt informatikai adatbazis
létrehozasa, integralt varosi informatikai rendszer és azon belili adatfeldolgozas és
automatikus jelentéskészités, a kozvilagitas, a kozintézmények ingatlantizemeltetése, a
hulladékgylijtés rendszere, a vizszolgaltatas tertilete, a lakossag informacié-ellatasa és a
kommunikacié, a varoson Aathaladé kozlekedési eszkozokkel wvald internetes
kommunikacio és tajékoztatas, a kornyezetvédelmi adatok automatizalt gyijtése, online
elérhetdsége és automatizalt feldolgozasa, stb.

Smart City modell elvi stratégiai milikodését a 7. dbra: A SMART CITY miikoédési
modell szemlélteti.
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7. 4bra: A SMART CITY miikédési modell?

2 Forras: Eco-Cortex Kft sajat szerkesztés
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A telepiiléskozi koordinaci6 mechanizmusai, egyiittmiikodési
javaslatok

Kozarmisleny fejlédését mindig is erds kiilsé befolyasol6 tényezdk hataroztak meg.
Pécs, mint Baranya megye székhelye és az orszag egyik oktatasi-tudomanyos kézpontja
rendkiviil erds kdlcsonhatasban van a telepiiléssel. Baranya megyének sziiksége van a
sikeres és fejlddd kisvarosokra. Az alabbi szereplékkel nagyon fontos a kommunikacio és
az egyiittmiikodés:

e Pécs Megyei Jogu Varos Onkormanyzata

e Pécs Varosfejlesztési Nonprofit Zrt.

e Baranya Megyei Onkormanyzat és szervezetei
e Baranya Megyei Kormanyhivatal és érintett szakigazgatasi szervei
e Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara

e Baranya Megyei Agrarkamara

e Pécsi Tobbcélu Agglomeracios Tarsulas

e LEADER helyi akciécsoport

e VOSZ Baranya Megyei Szervezete

e Pécsi Tudomanyegyetem

e Szomszédos telepiilések 6nkormanyzatai

e Baranya Megyei Kozutkezel6 Kht.

A stratégia megvalésitasanak keretében érdemes Ujra definidlni a partnerségi és
kommunikacios rendszert, ennek keretében a lehetdségek és a célszerliség hatarain beliil
arendszerességre és az intézményesitett formakra sziikséges tAmaszkodni a legnagyobb
hatékonysag érdekében. A programjavaslatot egyeztetni sziikséges a teleptlilési
partnerekkel. Az egyeztetés rendszerében figyelembe vételre keriilnek a meglévd
intézményesitett egyeztetések, mint a kistérség telepiiléseinek iilésterve.

Az egylttmiikodés egyik tervezett kerete a Stakeholder platform, amely a varos
miikodtetésével és a tertileti partnerekkel vald egylittmiikodés intézményesitett kerete.
A Platform rendszerét a Stratégia elfogadasat kovetd intézkedések keretében sziikséges
kidolgozni. A partnerek viszonylag nagy szama miatt (gazdasagi szereplok,
varosiizemeltetdk, oktatds, egészségligy, tarsadalmi partnerek, terilileti partnerek,
hatésagi partnerek stb.) felmertilhet, hogy kétszint{i rendszert sziikséges miikédtetni,
melynek fels6 szintje az integralt vezet6i szint, masodik szintjén az egyes szegmensek
foglalnak helyet. Az integralt szint a hosszu tav, altalanos, stratégiai jellegii kérdésekkel
foglalkozna, mig a masodik szinten f6ként a partnerek egymas kozti viszonyai és operativ
ugyek szerepelhetnek. Teleptiléskozi koordinacié vonatkozasaban a stratégiai szinten a
terlileti partnerek képviselete (pl. megye, jards), mig az operativ szinten az érintett
partnertelepiilések polgarmesterei vennének részt.
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Monitoring rendszer kialakitasa

Az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégidban megfogalmazott célkitlizések
megvaldsulasat, az intézkedések hatékonysagat, a szakmai teljesitményeket
folyamatosan értékelni, a megvaldsitast id6szakonként feliilvizsgalni sziikséges. Ennek
alapja az egységes monitoring és értékelési rendszer, amely a nyomon kovetést, az
értékelést és a visszacsatolast biztositja.

A folyamatok nyomon koévetése érdekében sziikséges:

o fejlesztéspolitikai informacios, monitoring és értékelési rendszer kialakitasa és
folyamatos miikodtetése;

e megfeleld és egyenletes, mindségi, rendszerszerd adatgyijtés nem csak a forrasok
felhasznalasarol, de az elért szakmai kimenetekrdl és eredményekrol is;

e az értekelési tevékenység megujitasa, szabalyozott visszacsatolassal miikodo és a
végrehajté intézményektdl fiiggetlen nézépontot is biztositani képes értékelési
rendszerrel;

e az atlathat6sag biztositasa.

Az egyes monitoring mutaték a beavatkozasi tipusok szerint Kkeriilnek
meghatarozasra, de akcidteriiletenként kiilon-kiilon vizsgdland6k. A monitoring mutatok
a kovetkezdk:

Gazdasagfejlesztés:

e j telephelyet létesit6 vallalkozasok szama - db

e Uj betelepiil6 vallalkozasok ipariizési ad6ja évente - Ft
Lakoéteriilet fejlesztés:

o értékesitett telkek szama - db

e kiadott épitési engedélyek szama - db
e Uj lakossagi szolgaltatasok szama - db

Sport és rekreacios fejlesztés:

o fejlesztés koveteztében elérhetd 1j szolgaltatdsok szama - db
o fejlesztéssel érintett zoldteriilet - m2

Infrastrukturalis beruhazas:

e atadott fejlesztések szama - db
e Kkiépilt vonalas infrastruktira hossza - fm

72



Monitoring mutatdk ,A” jelii Nyugati akcidteriileten

Beavatkozasi tipus | Projekt cime Monitoring mutaté Mutaté | Kapcsolddas
értéke |a tematikus
célok
részcéljaiho
v/
Lakoteriilet 4 csoportos Uj | értékesitett telkek szama | 0 3.a;3.b; 4.b
fejlesztés bolcs6de épitése | - db
Kozarmislenyben | kiadott épitési | 0
engedélyek szama - db
Uj lakossagi | 1
szolgaltatasok szama - db
Lakoteriilet Jozsef Attila utca | értékesitett telkek szama | 15 2.b
fejlesztés északi oldalan | - db
lakételkek kiadott épitési | 20
kialakitasa és | engedélyek szama - db
értékesitése ﬁ] ]akosségi 0
szolgaltatasok szama - db
Lakoteriilet Szocialis értékesitett telkek szama | 0 3.b; 3.c;4.b
fejlesztés alapellatasi -db
kozpont kiadott épitési | 0
kialakitasa engedélyek szama - db
Uj lakossagi | 1
szolgaltatasok szama - db
Lakoteriilet Kertvarosi értékesitett telkek szama | 60 2.b; 2.c
fejlesztés lak6ovezet -db
kialakitasa a Jozsef | kiadott épitési | 50
Attila utcatol délre | engedélyek szama - db
Uj lakossagi | 0
szolgaltatasok szama - db
Sport és rekreacios | Kézilabda  vagy | fejlesztés kovetkeztében | 1 2.a; 3.a; 3.b;
fejlesztés kosarlabda elérhetd Uj szolgaltatasok 3.c
csarnok épitése szama - db
Sport és rekreacios | Uszoda létesitése | fejlesztés kovetkeztében | 1 2.a; 3.a; 3.b;
fejlesztés elérhet6 Uj szolgaltatasok 3.c
szama - db
Sport és rekreacios | Jatszotér fejlesztés kovetkeztében | 1 2.a,3.a
fejlesztés kialakitasa elérhet6 Uj szolgaltatasok
szama - db
Gazdasagfejlesztés | Kereskedelmi Uj telephelyet 1étesitd 6 1.c;3.b
funkcio erésitése, | vallalkozasok szama - db
bevasarl6 udvar Uj betelepiil6 3000
létesitése vallalkozasok ipartizési | 000 Ft

addja évente - Ft
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Infrastrukturalis Jozsef Attila utca | kiépiilt vonalas | 1000 2.c,3.b
beruhazas szélesitése, infrastruktira hossza -
kerékparut fm
kialakitasaval
Lakoteriilet Egészség Haz | fejlesztés kovetkeztében | 1 3.b; 3.c; 4.b
fejlesztés létesitése elérhetd Uj szolgaltatasok
szama - db

20. tablazat: Monitoring mutatdk ,A” jeld Nyugati akcidteriileten

Monitoring mutatok ,B” jelii Ko6zponti akcidteriileten

Beavatkozasi tipus | Projekt cime Monitoring mutaté | Mutaté | Kapcsolédas a
értéke tematikus célok
részcéljaihoz
Sport és rekreacids | Kozarmisleny fejlesztéssel 5000 2.3;3.c
fejlesztés Miivel6dési Haz | érintett zoldteriilet
bévitése és | -m?2
kornyékének
rehabilitaci6ja
Lakoteriilet Egészségligyi és | fejlesztés 1 3.b; 3.c; 4.b
fejlesztés szocialis kovetkeztében
szolgaltatas elérhetd Uj
fejlesztés szolgaltatasok
szama - db
Sport és rekreacids | Zold Varos Plussz | fejlesztéssel 10000 | 2.a;3.c
fejlesztés program érintett zoldteriilet
- m?
Lakoteriilet Lakoteriletek értékesitett telkek | 5 2.b;2.c
fejlesztés koziizemi és | szama - db
kozlekedési
infarstruktdrajanak | kiadott épitési | 30
fejlesztése a | engedélyek szama -
Csikdsvolgyben db
Sport és rekreacids | Sportpark létesitése | fejlesztéssel 2500 2.3;3.a
fejlesztés érintett zoldteriilet
)
fejlesztés 1
kovetkeztében
elérhetd Uj
szolgaltatasok
szama - db
Infrastrukturalis Parkolofejlesztés atadott fejlesztések | 1 3.b
beruhazas szama - db
Sport és rekreacios | Kalandpark fejlesztéssel 2500 2.3; 3.2
fejlesztés létesitése érintett zoldtertilet

- m?2
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fejlesztés

elérhet6

szama - db

kovetkeztében

szolgaltatasok

0j

21. tablazat: Monitoring mutatdk ,B” jeli Kozponti akciéteriileten

Monitoring mutatdk a ,,C” jelii Déli akcioteriileten

Beavatkozasi tipus

Projekt cime

Monitoring
mutatd

Mutato
értéke

Kapcsolodas a
tematikus célok
részcéljaihoz

Gazdasagfejlesztés

I[parteriilet
kozmiivesitése

Uj telephelyet
létesitod
vallalkozasok
szama - db

Uj betelepiilé
vallalkozasok
ipartizési
adoja évente -
Ft

5000000
Ft

l.a;1.c

Gazdasagfejlesztés

Naperdmi
bévitése

Uj telephelyet
létesitod
vallalkozasok
szama - db

Uj betelepiilé
vallalkozasok
ipart(izési
adoja évente -
Ft

2000000
Ft

l.a;1.b

Gazdasagfejlesztés

Ipari Park
létrehozasa

Uj telephelyet
létesitod
vallalkozasok
szama - db

Uj betelepiilé
vallalkozasok
ipart(izési
adoja évente -
Ft

1000000
Ft

l.a; 1.b; 1.c

Gazdasagfejlesztés

Iparteriilet
bévitése

Uj telephelyet
létesito
vallalkozasok
szama - db

10

Uj betelepiilé
vallalkozasok
ipartizési
adoja évente -
Ft

10 000 000
Ft

1.a;
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Gazdasagfejlesztés

Inkubatorhaz
és Vallalkozoi
Kozpont
létesitése

Uj telephelyet
létesitod
vallalkozasok
szama - db

Uj betelepiilé
vallalkozasok
ipartizési
adoéja évente -
Ft

1000000
Ft

l.a;1.c

Gazdasagfejlesztés

Gyartocsarnok
épitése

Uj telephelyet
létesitd
vallalkozasok
szama - db

Uj betelepiilé
vallalkozasok
ipartizési
adoja évente -
Ft

10 000 000
Ft

l.a;1.c

Gazdasagfejlesztés

Szolgaltato
kozpont (SSC)
létesitése

Uj telephelyet
létesitd
vallalkozasok
szama - db

Uj betelepiilé
vallalkozasok
ipartizési
adodja évente -
Ft

5000000
Ft

l.a;1.c

22. tablazat: Monitoring mutatok ,C” jelii Déli akcidteriileten

Monitoring mutaték a ,D” jelii Eszaki akci6teriileten

Beavatkozasi tipus Projekt cime Monitoring Mutatd Kapcsolddas a
mutato értéke tematikus célok
részcéljaihoz
Gazdasagfejlesztés | Kereskedelmi, | j telephelyet 3 1.c;3.b
logisztikai létesitd
beruhazasok vallalkozasok
el6készitése szama - db
Uj betelepiilé | 5000 000
vallalkozasok Ft
ipartizési
addja évente -
Ft
Gazdasagfejlesztés | Szolgaltatas Uj telephelyet 2 1.c;3.b
fejlesztést létesitd
eredményez6 | vallalkozasok
szama - db
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beruhazasok
el6készitése

Uj betelepiil6
vallalkozasok
ipartizési
addja évente -
Ft

2000000
Ft

Gazdasagfejlesztés

Parkol6 és
raktar épilet
létesités

Uj telephelyet
létesitod
vallalkozasok
szama - db

Uj betelepiil6
vallalkozasok
ipartizési
addja évente -
Ft

2000000
Ft

1.c;3.b

Gazdasagfejlesztés

Kispiac
létesitése

Uj telephelyet
létesito
vallalkozasok
szama - db

10

Uj betelepiilo
vallalkozasok
ipartizési
addja évente -
Ft

10 000 000
Ft

1.c;3.b

Sport és rekreacios
fejlesztés

Parkfejlesztés,
sportpark

fejlesztéssel
érintett
zoldtertiilet -
m2

2500

fejlesztés
kovetkeztében
elérhetd Uj
szolgaltatasok
szama - db

2.2;3.a

23. tablazat: Monitoring mutaték a ,D” jelii Eszaki akci6teriileten
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